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1. Bevezetés, célmeghatarozas

A Kisvardai SZC Fehérgyarmati Pet6fi Sandor Technikum Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
legkeletibb részén talalhato.

Az immar 77 éves multra visszatekintd intézmény periférialis helyzete ellenére, vagy inkabb
éppen azért mindig megprobalt olyan képzési struktirat kialakitani illetve mikodtetni,
amely megfelelt az adott kor elvarasainak, ezzel is biztositva hossza tava fennmaradasanak
lehetdségét.

33 éve dolgozom ebben az iskoldban, igy személyesen részese, de talan szerénytelenség
nélkiill mondhatom, hogy alakitéja is lehettem - pedagdgusként, majd gyakorlati
oktatdsvezetoként, késobb szakmai ¢€s szervezési igazgatohelyettesként, s immar 21. éve
igazgatoként, ill. tagintézmény-vezetdként - annak a tobb mint harom évtizedes fejlddésnek,

valtozasnak, amely iskolank életét jellemezte.

Intézményi programjainkban megfogalmaztuk legfontosabb célkitlizéseinket:

- az iskolanak tovabbra is j6 hire legyen, tovabbra is vonzdé maradjon a potencidlis
iskolavélasztok szdmara, mellyel stabilizalhatjuk a kozépfokt képzésben tapasztalhatd
gyermeklétszdm csokkenése ellenére sajat tanuloi 1étszamunkat;

- legtehetségesebb tanitvanyaink olyan tudassal és bizonyitvannyal a keziikben hagyjak el
az iskolat, amellyel sikeresen folytathatjak fels6foka tanulmanyaikat;

- tanuloink biztos elméleti alapokkal és alapos gyakorlati ismeretekkel keriiljenek ki a
szakmai képzés utan az iskolapadbol, mely éltal a munkaerdpiacon keresett szakemberek
legyenek;

- tanul6ink magas szintli idegen nyelvi ismeretekkel és a szakmai mobilitashoz sziikséges
kommunikécios képességekkel rendelkezzenek;

- tanitvanyaink az informatika modern eszkozeit felhasznaldi szinten ismerjék, kezeljék.
Mindezek megvaldsitasa csak ugy lehetséges, ha céljaink elérése érdekében szigoruak és

kovetkezetesek vagyunk, de emellett szeretettel neveljiik a rank bizott tanuldkat.

A Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal altal meghirdetett, a Kisvardai SZC

Fehérgyarmati Pet6fi Sandor Technikum igazgatdi beosztdsanak ellatdsdra vonatkozo



palyazatom részeként elkészitett vezetdi programomat két jol elkiilonithetd részben épitem
fel:

A program elsé részében a jelenlegi vezet6i ciklusomra, a 2016/17-2020/21-es tanévekre
megfogalmazott fejlesztési elképzeléseim tényleges alakulasanak bemutatdsaval adok
szakmai helyzetelemzést intézménylink elmult 5 tanévérdl, bemutatva aktualis helyzetiinket.
A masodik részben e helyzetelemzésre tamaszkodva, hasonlé strukturdban mutatom be a
palyazati kiirasban szerepld vezet6i ciklusra, a 2021/22-2023/24-es idészakra vonatkozo
fejlesztési elképzeléseimet.

Az elemz6 részben dontden tobbes szam elsé személyben irok, hiszen az elért eredmények
valamennyi kollegam k6z6s munkajanak eredménye, mig a kdvetkezd iddszakra vonatkozo
fejlesztési elképzeléseimet, gondolataimat, javaslataimat mar egyes szam elsd személyben

teszem meg.

2. Szakmai helyzetelemzés a 2016/17-2020/21-es tanévekre vonatkozéan

2.1. Az intézmény oktato-nevelo tevékenysége

Iskolank mikodésének alapdokumentumat, a Pedagogiai Programunkat az elemzett
iddszakban a térvényi valtozasok figyelembe vételével haromszor - 2016. novemberében,
majd 2018. augusztusaban ¢és legutobb 2020. szeptemberében - a sziikséges modon
kiegészitettiik, mddositottuk, aktualizaltuk.

Az els6 két modositas a szakkdzépiskolai dgazati képzést felvaltd szakgimnaziumi oktatasi
forma bevezetését, majd kisebb korrekciojat szolgalta, mig a 2020. szeptemberi valtoztatas
mar egy radikalisan atalakitott képzési formara torténd attérés eredménye. A teljesen 1j
koncepciot tiikkrozi az is, hogy a legujabb alapdokumentumunk neve mar nem Pedagdgiai
Program, hanem Szakmai Program.

Az elmult 6t tanévre vonatkozo helyzetelemzésemben dontden az ebbdl az iddszakbol négy
évet atfogo, agazati szakkozépiskolai/szakgimnaziumi képzés tapasztalatait mutatom be,
mig a 2020. szeptemberétdl bevezetett technikumi struktarat itt csak rovidebben érintem, ezt
majd a 2021-2024 kozotti id6szakra vonatkozo fejlesztési elképzeléseim kozott fejtem ki

részletesebben.



A Pedagodgiai Programunk/Szakmai Programunk tartalmazza legfontosabb iskolai
célkitlizéseinket oktato-nevelé munkank tekintetében, valamint meghatarozza miikddésiink

legfontosabb kereteit, feltételeit.

2.1.1. A képzési struktura alakuldsa a vizsgalt iddszakban

A 2016/17-es tanévtOl tovabb folytatddott a hazai szakképzési rendszer fokozatos
atalakitasa: A hosszu évekig miikodo szakmacsoportos szakkozépiskolai modellt a 2013/14-
es tanévtol felvaltotta a szakkozépiskolai agazati képzés szerinti oktatas, majd a 2016/17-t61
bevezetésre keriilt a szakgimnaziumi forma, ezt valtotta 2020. szeptemberétdl felmend
rendszerben a technikumi képzés bevezetése.

A technikumi képzés bevezetésig radikdlis valtozas nem igazan tortént. Az Aagazati
szakkozépiskolai format a szakgimnaziumi modell csupan finomitotta az un.
mellékszakképesitések érettségi vizsga elétti megszerzésének lehetdségével, de nem oldotta
meg azt az orszagos problémat, hogy a szakkdzépiskoldkban/szakgimnaziumokban végzett
fiatalok jelentds része (orszdgosan kozel 50%-a) konkrét szakmaszerzés nélkiil keriilt ki a
szakképzés rendszerébol.

Ebbdl a szempontbol iskolank a kivételek koze tartozott, ugyanis a szakképzés jelentdségét
szem eldtt tartva didkjaink jelentdés részét sikeriilt arr6l meggy6zni, hogy a
szakkozépiskolai/szakgimnaziumi érettségi birtokdban ne hagyjék el a kozépiskolat és
befejezve tanulmanyaikat a szakképzé évfolyamunkon OKIJ-s szakképesitést szerezzenek.
Az adatok azt mutattak, hogy a fentebb jelzett orszagos 50%-kal szemben a nalunk
érettségizett tanulok csupan 8-10%-a hagyta el az intézményt szakmaszerzés nélkiil.

Arra kiilon biiszkék voltunk, hogy a legtehetségesebb, egyetemre, fOiskolara késziild
didkjaink koziil is jelentds szdmban maradtak az érettségi utdn az iskoldban szakmat
szerezni, és csak utana mentek a felsGoktatasba tovabbtanulni. Tobbek kozott ez is oka
lehetett annak, hogy az orszadgos szakmai tanulmanyi versenyeken ebben az iddszakban
kiemelkedd sikereket értek el a szakképzd évfolyamon tanul6 didkjaink.

Ebben az iddszakban 2016-t61 2020-ig tehat iskolank 9-12. évfolyamain kifutd rendszerben
agazati szakkozépiskolai, majd szakgimndziumi képzés folyt harom &gazatban
(kozgazdasag; tigyvitel; informatika).

A szakgimndziumi képzési forma probalt ugyan javitani az dgazati képzés hianyossagain, de
az un. mellékszakképesitések bevezetésének lehetdsége a gyakorlatban nem bizonyult

sikeresnek.



Iskolankra vonatkozodan ezt azt jelentette, hogy a kozgazdasag dgazatban érettségi eldtti
szakmaszerzésként felkinalt palyazati-timogatasi asszisztens szakmat egyetlen aktualis
évfolyamunk egyetlen didkja sem valasztotta. Ennek oka az volt, hogy a szakképesités nem
kapcsolodott kozvetleniil a f6 szakképesitésiikhoz (pénziigyi-szamviteli ligyintézd) és az
egyebként is nagyon nehéz, dsszetett kotelezd dgazati szakmai érettségi vizsgajukra torténd
felkészitésbdl vett volna el nagyon sok energidt e mellékszakképesitésre torténd felkésziilés.
Az informatika agazatunk tanuldinak az els0 két évfolyama még valasztotta az irodai
informatikus szakképesitésre torténd felkésziilést, az utdbbi két évfolyamunk mér nem.
Ennek oka az volt, hogy a kotelezé informatikai ismeretek agazati érettségi kovetelményei
mellett olyan sok és nehéz informatikai anyagot zsufoltak be e szakma
kovetelményrendszerébe, hogy csak a legkivalobb didkjaink tudtdk ezt teljesiteni, igy
nagyon gyenge vizsgaeredmények sziilettek, illetve a plusz tantargyak tanulasa nagyon sok
energiat vett el az agazati érettségire torténd felkésziiléstol.

Egyediil az tigyvitel agaztunk esetében mondhatd sikeresnek a mellékszakképesités
bevezetésének lehetdsége. Itt mindegyik évben valasztottak didkjaink az ligyfélszolgalati
ligyintézd szakképesitésre torténd felkészitést, és sikeresen meg is szerezték e szakmat. A
siker oka egyértelmiien az volt, hogy a mellékszakképesités kdvetelményrendszere szinte
része volt az tligyviteli ismeretek/irodai ligyviteli ismeretek kotelezd érettségi vizsga
tananyagtartalmanak, igy a tanulok az érettségire torténd felkésziilés mellett, azzal egyiitt,
de néhany honappal kordbban szakmai képesitést is szerezhettek.

A szakgimndziumi képzési forma Gsszességében a 9-12. évfolyam kozismereti €s szakmai
tartalma miatt sem volt sikeres. Ennek okat a kovetkezdkben latom:

A szakgimndziumi didkjainknak a kotelezd altalanos érettségi tantargyakbol ugyanolyan
kovetelmények alapjan kellett érettségizniiik, mint barmely mas gimndzium tanuldinak,
ugyanakkor a kotelezden valasztando érettségi tantargyuk az adott szakgimnaziumi
agazatnak megfeleld szakmai tantdrgy volt, ami igy egylitt nagyon komoly nehézséget
okozott szdmukra. Kiilondsen a kézgazdasag ¢és az informatika 4dgazat szakmai érettségi
vizsgatargya olyan komplex, sokrétli ismeretanyagot kért szdmon, amire torténd sikeres
felkésziilés - az altalanos érettségi tantargyak mellett - nagyon nagy nehézséget okozott
diakjainknak.

Ez a képzési forma kifejezetten a legjobb képességii és nagyon szorgalmas tanuldknak szolt
volna, ugyanakkor ebben az iddszakban az 4ltaldnos gimnaziumok nagyon nagy
népszeriisége okan, egy szakgimnaziumba mar dontden csak a jo, de sokszor inkdbb kdzepes

¢s gyakran gyenge tanulok kerliltek be, ami nagyon sok kudarcélményt, jelentOs
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lemorzsolddast okozott, aminek a hirértéke a kovetkezd évek beiskolazasi adataira is
negativan hatott.

Ezeket a problémakat nagyon sok szempontbdl orvosolta, megsziintette a technikumi
struktarara torténd attérés, err6l majd részletesebben vezetdi programom fejlesztési részében
fogok irni.

Az elemzett idészakban a szakképzé évfolyamunkon nappali tagozaton az adott
szakkozépiskolai/szakgimnaziumi agazatban érettségizett tanuldinknak a beszamitasos
lehetdséget kihasznalva, egy ¢év alatt az 5/13. évfolyamon oktattuk a kdvetkezé OKJ-S
szakmakat: a kozgazdasag agazatban érettségizetteknek a pénziigyi-szamviteli ligyintézo, az
tgyvitel agazatban érettségizetteknek az tgyviteli titkar/irodai titkar, az informatika
agazatban érettségizetteknek a gazdasagi informatikus szakmakat.

Szakképzési kindlatunk szélesitéseként - kihasznalva a masodik szakma iskolarendszerti
képzésben torténd megszerzésének ingyenességét - 2016-t61 felndttoktatasban esti
munkarendli képzésben oktattuk a pénziigyi-szamviteli lgyintéz6 és a vallalkozasi

mérlegképes konyveld szakképesitéseket.

2.1.2. Létszamadatok, beiskolazasi helyzet elemzése

Létszamadatok alakulasa az elemzett idészakban (nappali tagozaton)

Tanév | Tanuléi létszam a Tanuléi létszam a Az iskola

9-12. évfolyamon | szakképzo évfolyamon tanuloinak

(f6) (f6) szama (f6)
2016/17. | 293 (12 osztaly) 85 (6 osztaly) 378
2017/18. | 268 (11 osztaly) 77 (6 osztaly) 345
2018/19. | 240 (10 osztaly) 49 (3 osztaly) 289
2019/20. 231 (9 osztaly) 47 (3 osztaly) 278
2020/21. 207 (8 osztaly) 39 (3 osztaly) 246

A vizsgalt id6szakban a 9-12. évfolyamon minden évben csékkent a tanuloi 1étszam, aminek
egyértelmii oka, hogy a nevel6testiiletiink dontése alapjan a 2017/18-as tanévtdl (megtartva

a harom oktatott szakgimnaziumi dgazatunkat) az addigi harom 9.-es osztaly helyett mar



csak két osztalyt inditottunk: a 9.a osztalyunkba kozgazdasag és ligyvitel agazatos tanuldkat,
mig a 9.b osztalyunkba informatika agazatos tanulokat vettiink fel.

A 2020/21-es tanévben inditottunk elGszor technikumi osztilyokat: a 9.a osztalyunk
gazdalkodas és menedzsment, a 9.b osztalyunk informatika és tavkozlés dgazatban tanul.

A harom osztalyrdl két osztalyra torténd csokkentés oka egyértelmiien az volt, hogy a
beiskolazasi adatok alapjan kdzép- és hosszu tdvon is azt lattuk, hogy a mar fentebb elemzett
magas szakgimnaziumi kovetelményeknek megfelelni tudo €s akard tanuldk szama olyan
mértékben csokkent, hogy olyan tanulokkal tudnank csak ,,feltdlteni”” a harom osztalyunkat
teljes mértékben, ami miatt nagyon magas lenne a lemorzsolodas.

Dontésiink helyességét mutatja, hogy megallt az atlagos osztalylétszamok csokkenése, s6t
egy kicsivel novekedett is. Az els6 harom évben az atlagos osztalylétszam 24 6 volt, ami az
utols6 két évben mar 26 fére ndvekedett.

A szakképz6 évfolyamunk 1étszama dontden azért csokkent, mert 2018/19-t61 mar a felfuto

rendszer miatt csak egy éves, beszamitasos, 5/13-as osztalyokat inditottunk.

A 9. évfolyamunk osztalyaiba jelentkezOk szama: 2017: 183 f6; (két osztaly) 2018: 135 f6;
(két osztaly) 2019: 126 f6; (két osztaly) 2020: 118 f6; (két osztaly) 2021: 187 f6; (két
osztaly)

A vizsgalt idészakban az iskolanak jelentdsebb beiskolazasi gondjai nem voltak, hiszen
minden évben el tudtuk inditani a meghirdetett osztalyainkat.

A harom osztalyrdl két osztalyra torténd csokkentés megéllitotta azt az egészségtelen
folyamatot, hogy a férdhelyek feltdltéséhez, illetve az osztalyok inditadsahoz olyan tanuldk
is bekeriilhettek iskolankba, akiknek a képessége és a szorgalma egy érettségit és szakmat is
nyUjto kozépiskola altal elvart kovetelményeknek egyre kevésbé felelt meg.

A jelentkezett tanulok szama évrdl évre ugyan csokkent, de a jelentkezdk ,,mindsége” mar
kozel sem mutatott rossz iranyt. Mig 2017-ben a jelentkezok 58%-a érte el az altalunk
kivanatosnak tartott altaldnos iskolai atlageredményt (ez a mi felvételi pontszamitdsunk
alapjan minimum 35 pontot jelent) addig a kdvetkezd években mar 70% folott volt ez az
arany, s6t az elsé technikumi évfolyamunkndl ez mar 78% volt, az idei, 2021-es
jelentkezéseknél pedig mar meghaladta a 83%-ot is.

A technikumba torténd jelentkezésrol még csupan két év adata all rendelkezésre. A 2020-as
viszonylag alacsonyabb jelentkezés még talan annak tudhato be, hogy a felvételi idészakban
a technikumi képzés sajatossagai, eldnyei még nem igazan terjedtek el a kdztudatban,

azonban az idei évben mar (kdszonhetden az igen hatasos iskolai marketing munkanknak is)
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a két meghirdetett technikumi osztalyunkba 69 fovel, kozel 60%-kal tobben jelentkeztek,
mint az eléz6 évben.

A tények azonban sajnos azt is mutatjak, hogy sok esetben az altalanos iskolai jeles vagy jo
tanulmanyi eredmények sem biztositottak azt a felkésziiltségi, szorgalmi szintet, ami egy
sikeres és eredményes kdzépfoku tanulmanyokhoz sziikséges.

Ugy gondolom ezeket a jelentkezési, ill. beiskolazasi adatokat pozitivan kell értékelniink,
hiszen ebben az id6szakban is tovabb nétt a szakadék a nyolcadik osztalyt végzett didkok
szama ¢€s a kozépiskolak altal kinalt féréhelyek szama kozott, a tilkindlat mara oriasi lett.
A szakképzd évfolyamunkra torténd beiskoldzasunk abbol a szempontbdl kifejezetten
sikeresnek tekinthetd, hogy a szakkdzépiskolai/szakgimnaziumi dgazatokban érettségizett
tanuloink dontd része a szakképzd évfolyamon folytatva tanulmanyait OKJ-s szakképesités
birtokéban hagyta el iskolankat (kordbban emlitettem, hogy az orszagos étlag itt 50% kortil
van).

Az elemzett idoszakban a felnéttoktatasunk is viszonylag sikeresnek tekinthetd, hiszen a
pénziigyi-szamviteli ligyintézd szakmat minden évben, mig a vallalkozasi mérlegképes
konyvelét harom évben tudtuk inditani.

A felndttoktatasunk ,,probléméja” az volt, hogy e szakképesitések kovetelményrendszerének
elsajatitasa a szinte 100%-os jelenléten kiviil a felnéttek részérél nagyon komoly otthoni
felkésziilést és tanuldst kovetel, emiatt mind a két szakmdban nagy volt az évkozi
lemorzsolddas, illetve a vizsgak sikeressége is viszonylag alacsony lett, bar igy is joval az

orszagos atlag felett teljesitettlink.

2.1.3. A tanulmanyi eredmények alakulasa

Egy oktatdsi intézmény munkaja megitélésének természetesen egyik legfontosabb
mérdszama a tanulmanyi munka eredményessége. Az abszolut mutatokon tul nyilvanvaloan

figyelembe kell venni a hozzank érkez6 didkok szociokulturalis helyzetét, eloképzettségét,

a tanulds, a tudas iranti motivaltsagat is.
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A tanulmanyi munka eredményességét jelzo legfobb mutatdk az elmult években:

Tanév 2016/17. | 2017/18. | 2018/19. | 2019/20.
Mutaté
Tanulmanyi atlag 3,27 3,22 3,37 3,39
Legalabb 4,00-es 23,8 17,5 24,3 23,6
tanulok aranya (%)
Bukasi arany (%) 21,4 13,7 10,6 5,9
Lemorzsolodasi 0,0 1,87 5,8 4.8
arany (%)

Megjegyzés: Az adatok a 9-12. évfolyamra vonatkoznak.

A legfontosabb tanulményi mutatokra vonatkozo célkitlizéseink sajnos nem teljesiiltek. Erre
az idészakra egy jo szakkozépiskolai/szakgimnaziumi szintnek megfeleld 3,5-3,6-0s iskolai
tanulmanyi atlagot és egy nagysagrendileg 5-6 %-os bukasi aranymutatot terveztiink, mely
utdbbit az utolso teljes tanévre sikeriilt elérniink.

A két legfontosabb mutato, a tanulmanyi atlag és a bukasi arany vonatkozasaban viszont a
tendencia biztaté, hiszen a tanulmanyi atlag az elemzett idészakban folyamatosan
emelkedett (kivétel: 2017/18), a bukasi arany pedig igen jelentds mértékben 21,4 %-rol
5,9%-ra csokkent.

Ennek oka egyértelmiien az volt, hogy a beiskolazhat6 osztalyok szdmanak csékkentésével
kevesebb olyan tanuld juthatott be iskolankba, akiknek sem a képessége, sem a szorgalma
nem iitétte meg az altalunk elvart szakkozépiskolai/szakgimndziumi szinvonalat.

Erdekes ellentmondast mutat, hogy a gyenge tanulméanyi eredményességi mutatok mellett
jelentds szamban vannak legaldbb 4,00-es atlageredményt elérd tanuldink. A vizsgalt
idészak mindegyik évében (kivéve 2017/18) legalabb 23 %-os volt ez az arany, azaz azt
lehet mondani kdzel minden negyedik tanulonk eléri a négyes szintet, koziiliik a legkivalobb,

legalabb 4,70-et elérd jeles tanuldink aranya évente 8-10 % koriil mozog.

2.1.4. A kimenet eredményességének bemutatdsa

2.1.4.1. A kompetencia mérés eredményei
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Nagyon fontosnak tartjuk a 2003-ben bevezetett orszagos kompetencia-mérés eredményeit,
hiszen két fontos kompetencia-elemben, matematikaban és szovegértésben abszolut mutatok

alapjan mutatja meg didkjaink ez iranyu felkésziiltségét.

Az orszagos kompetencia-mérés eredményei iskolank 10. évfolyamara vonatkozdan:

Matematika Szovegértés
Tanév Iskolank Orszagos Eszak- Iskolank Orszagos Eszak-
atlaga szakgimnaziumi Alfoldi atlaga szakgimnaziumi Alfoldi
atlag régié atlaga atlag régio atlaga

2016/17. | 1561 1620 1596 1572 1584 1567
2017/18. | 1556 1620 1596 1582 1607 1587
2018/19. | 1636 1644 1620 1595 1632 1613

2019/20. - - - - - -

Megjegyzés: A 2020. majusi mérés a jarvanyhelyzet miatt elmaradt.

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a vizsgalt id6szakban mind a két kompetencia teriilet
vonatkozéasaban tanuldink teljesitménye az orszagos szakgimnaziumi atlagtél nagyon kis
mértékben tér el lefelé, az Eszak-Alfoldi régio atlagaval pedig gyakorlatilag megegyezik.
Diakjaink szociokulturalis hatterét is figyelembe vevo un. CSH index alapjan is a varhato
ill. annal magasabb szinten teljesitettek tanuldink.

A korébbi (6. ill. 8. osztalyos) mérések eredményei alapjan varhato értékeket is dontéen
meghaladtdk tanuloink 10. évfolyamos eredményei, ami egy pozitiv visszajelzés a

hozzéaadott érték tekintetében az iskolankban folyé munkarol.

2.1.4.2. Erettségi vizsgdk

Az agazati szakkozépiskolai/szakgimnaziumi képzésben az egyik legfontosabb feladatunk
tanuloink sikeres felkészitése az egységes, kétszintii érettségi vizsga megszerzésére.

Az 4gazati szakkozépiskolai/szakgimnaziumi kerettantervek a szakmai 6rdk magas szdma
miatt, a korabbi évek szakmacsoportos szakkozépiskolai kerettanterveihez képest kevesebb
mozgasteret engedélyeztek az intézménynek a szabadon felhasznalhaté 6rék teriiletén. Igy

csupan a 11. és a 12. évfolyamon tudtuk a matematika és a torténelem tantargyak heti
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Oraszamat 1-1 o6raval megemelni. Ez a korabbi évekhez képest az érettségi tantargyak
felhasznalhat6 6raszdmai vonatkozasaban visszalépést eredményezett.

Mivel a kotelezd érettségi tantargyak esetében ugyanaz a kovetelmény, mint a
gimnaziumokban, ugyanakkor a mi tanuldinknak, 6todik ,,valaszthato™ vizsgatargyként egy
nagyon komoly tartalommal bir6 szakmai érettség tantargybol kell vizsgazniuk, igy
nyugodtan kijelenthetd, hogy egy dgazati szakkozépiskolai/szakgimnaziumi érettségire négy
év alatt torténd felkésziilés igen komoly kihivas elé allitotta diakjainkat. Gyakorlatilag a mi
tanuldinknak a 11. és a 12. évfolyamon a testnevelésen kiviil kizarolag érettségi tantargyai

vannak, ami egy gimnaziumban tanul6 didkhoz képest sokkal megterheldbb.

Az elmult évek érettségi vizsgainak atlageredményei:

Tanév Kozgazdasag Ugyvitel agazat Informatika Iskolai
agazat (12.B) agazat atlag
(12.A) (12.C)
2016/17. 3,58 3,48 2,77 3,28
2017/18. 3,34 2,98 2,76 3,03
2018/19. 3,21 2,90 2,97 3,03
2019/20. 3,40 3,30 2,80 3,17

Megjegyzés: 2016/17-2018/19. kozott agazati szakkézépiskolai érettségit, mig a 2019/20-

as évben mar szakgimnaziumi érettségit tettek tanuldink.

Ezek a kifutd agazati szakkozépiskolai/szakgimnaziumi érettségi atlagok a korabbi évek
szakmacsoportos érettségi eredményeihez képest iskolai szinten kozel 0,2-es romlast
mutatnak, aminek oka a korabbi évekhez képest gyengébb képességli €s kevésbé szorgalmas
didkjainkon tul a mar tobbszor emlitett agazati szakkozépiskolai/szakgimnaziumi képzési
forma aradnytalan nehézsége. Meggy6zddésem szerint a technikumi, 5 éves képzés ezen is
jelentdsen javitani fog.

Az iskolai szintli érettségi atlagaink - évente igen alacsony szoras mellett - egy kozepes
agazati szakkozépiskolai/szakgimnaziumi szintet mutatnak, ahol minden évben a
kozgazdasag dgazatos diakjaink érték el a legjobb eredményt, utana az tigyvitelesek, majd

az informatika agazatosok kovetkeztek.
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2.1.4.3. Egyetemi felvételik

Az érettségire valo felkészitéssel természetesen biztositjuk tanuldink szaméra az egyetemi
tovabbtanulas lehetdségét is. Mivel a kotelezo érettségi tantargyak oktatasahoz a feltételeink,
lehetdségeink nem rosszabbak a gimnaziumokéndl, igy a kivald képességili és szorgalmas
tanuloink a gazdasagi/informatikai felsdoktatason til nyugodtan valaszthattak
tovabbtanulasi irdnyként azokat a felsGoktatasi intézményeket is, ahol felvételi tantargyként
ezen tantargyak valamelyike szerepel.

Természetesen egy szakkozépiskoldnak/szakgimnaziumnak tovabbra sem elsddleges célja a
felsGoktatasi tovabbtanulasra valé felkészités, igy didkjaink jo része nem érkezik hatarozott
tovabbtanulasi szandékkal az intézménybe. Ennek megfeleléen a felsdoktatasi bejutasi
aranyok nem adnak redlis képet a felvételire felkészitd munkéankrol, de az elmult évek adatai
azt mutattak, hogy mindazon didkjaink, akik hatarozott tovabbtanulasi szandékkal érkeztek
iskolankba és redlisan itélték meg képességiiket, be is jutottak az altaluk valasztott

felsGoktatasi intézménybe.

2.1.4.4. OKJ-s szakmai vizsgadk

A szakképzd évfolyamunk miikdodése abbol a szempontbdl mindenképpen sikeres volt az
elmilt négy lezart tanévben 1s, hogy a 12. ¢évfolyam végén ¢érettségizett
szakkozépiskolai/szakgimnaziumi tanuldink dontd része, sajat dontésiik alapjan folytatta
megkezdett tanulmanyait és bekapcsolddott a szakképzd évfolyamon folydo OKIJ-s
képzéseinkbe. Fentebb mar tobbszor emlitettem, hogy ebbdl a szempontbdl messze az
orszagos atlag felett teljesitettiink.

A szakképz6 évfolyamon folyd6 munka szinvonalat mutatja, hogy a pénziigyi-szamviteli
tigyintézOk orszagos OKIJ-s versenyén az elemzett idoészakban kiemelkedod teljesitményeket
értek el a legjobb didkjaink:

2016-ban, 2018-ban és 2019-ben a pénziigyi-szamviteli ligyintézé OSZTV-ket iskolank egy-
egy tanuldja nyerte meg. (2020-ban és 2021-ben a virushelyzet miatt nem rendezték meg e
versenyeket.) A pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 képzésiink tartéosan magas szinvonalat
mutatja, hogy az egyéni sikerek mellett, az orszadgos Osszesitett iskolai eredmények alapjan

2016-ban a harmadik, 2018-ban a masodik, mig 2019-ben az els6 helyezést érte el iskolank.
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Ebben az iddszakban a gazdasagi informatikus szakmdaban is sikeriilt orszagos szintl
eredményt elérniink, 2018-ban az OSZTV dontdjén orszdgos masodik helyezést ért el egy

tanulonk.

A szakképz6 évfolyam (nappali tagozat) néhany fontosabb adata a vizsgalt id6szakban:

Szakmak Pénziigyi-szamviteli Irodai titkar/Ugyviteli Gazdasagi informatikus
iligyintézo titkar
Szakképzést | Szakképe- | Szakképzést | Szakképe- | Szakképzést Szakképe-
megkezdék sitést megkezddok sitést megkezddok sitést
Tanév szama szerzett szama szerzett szama szerzett
(fo) (fo) (fo) (f6) (fo) (f6)
2016/17. 10 10 17 16 15 13
2017/18. 24 20 21 20 16 14
2018/19. 10 9 15 15 9 9
2019/20. 18 10 11 11 10 8
Osszesen: 62 49 64 62 50 44

A vizsgalt iddszakban (2016. és 2019. kozott) 176 tanuld kezdte meg nalunk a szakképzést,
s koziilik 155-en szakképesité bizonyitvanyt is kaptak. Ez a tobb mint 88 %-0s
eredményesség véleményem szerint egy igen jO arany.

A szakmak koziil az irodai titkar/ligyviteli titkar 97 %-os eredményessége kiemelkedod, a
gazdasagi informatikusok 88 %-os szintje is igen jonak mondhatd. A pénziigyi-szamviteli
tigyintézOk 79 %-os eredményessége iskolankban a harom szakma koziil a legalacsonyabb,
de ha ismerjiik e szakképesités orszagos eredményességi mutatdjat, ami az 50 %-ot sem éri

el, akkor mar ezt az aranyt is kifejezetten sikeresnek tekinthet;jiik.

2.1.5. Az iskola nevelési tevékenységének bemutatdasa

Egy kozépiskolanak a korszerli ismeretanyag tanulokhoz vald eljuttatdsan tul alapvetd
feladata a hozza érkezd fiatalok személyiségformalasanak eldsegitése is.

Ez meglehetésen differencidlt feladatot jelent szamunkra, hiszen a képzési 1d6
meghosszabbodasaval az altalanos iskolabol érkezd, még lelkes, érzelmileg k6t6dd gyermek
¢és a szakmai vizsgara késziil6, pragmatikus szempontokat kovetd tizennyolc-tizenkilenc

¢éves fiatal felndtt személyiségének formalasa egészen méas modszereket igényel.
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Az elmult idészakban is kiemelt feladatunknak tartottuk az iskoldnkban hagyoméanyosan
jelen 1évo erkolesi értékek - tisztesség, becsiilet, Oszinteség, segitOkészség, a sziil6fold, a
haza iranti elkotelezettség - tanulokkal valo elfogadtatasat, az ezen értékeket célzo erkolcsi

nevelOmunkat.

2.1.5.1. Didkjogok érvényesitése, diakonkormanyzat

Egy kozépiskolaba jard fiatalnak természetesen igénye, hogy az iskola, ahol élete erre a
szakaszara esO részének jelentds idejét tolti, ne ,,csupan” a tudds megszerzésének forrasa
legyen, hanem az a hely is, ahol kellemesen érzi magat.

Az elmult években az iskolai didkonkormanyzatunk éves esemény naptara (goélyanap;
verébavato; Mikulds-jaras; kardcsonyi linnepség; farsang; didknap) biztositotta azokat a
kereteket, amelyek lehetové tették azt, hogy didkjaink az iskola falain beliil is kulturaltan
szorakozhassanak.

Didkdnkormanyzatunk szervezd munkdja, valamint didkjaink hatékony kozremiikodése
segitségével tudjuk évek ota megrendezni, és a magunktol elvart szinvonalon megtartani a
hagyomanyos iskolai nagy rendezvényeinket: a szalagavatd ilinnepségiinket; nemzeti
tinnepeinkrdl torténd méltdo megemlékezéseinket; a Petdfi Heteket, benne a mar tobb mint
két évtizedes multra visszatekinté Oregdidk Talalkozonkat; a ballagasi iinnepségiinket.

Az iskolavezetés az elmult években is alapvetd feladatdnak tartotta azt, hogy biztositsa a
diakok szamara a didkjogok maradéktalan érvényesiilésének feltételeit. A minden év
februarjaban megrendezésre keriilé didkkoézgyiilésen akar az iskola teljes kozossége elott
beszélhettiik meg az esetleges problémakat.

Az egyéni sérelmek iskolavezetés felé torténd kozvetitésére a didkok évente ,,didk-
ombudsmant” valasztottak, akinek szerencsére a vizsgalt években semmi dolga nem akadt.
Diakjaink képviseldiken keresztiil részt vettek a Pedagogiai Program/Szakmai Program, a
Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzat és a Hazirend megalkotasaban, sajat etikai kddexet

készitettek.

2.1.5.2. Ifjusagvédelmi feladatok

Az elmult években is jelentés szamban érkeztek hozzank olyan fiatalok, akik
szociokulturalis hatteriik, csaladi viszonyaik, ¢életkdriilményeik alapjdn hatranyos

helyzetiiek, ezaltal didkként nagyobb odafigyelést igényelnek.
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Ezen diakjaink problémdainak megoldasat az iskola, a maga korlatozott lehetdségein beliil
egy ifjusagvédelmi feladatok ellatasaval megbizott pedagdgus munkadjaval tudja segiteni. A
segitséghez szlikséges anyagi lehetdségek biztositasahoz folyamatosan figyelemmel
kisértilk a palyazati lehetdségeket. Ennek eredményeként minden évben igen jelentOs
szamban részesiiltek a legraszorultabb tanuldink az Utravalo Osztondijprogram anyagi
tdmogatasaiban.

A GINOP-6.2.3-17 ,,A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése” palyazat
keretében a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok felzarkdztatasat célzo palyaorientacios
¢és tanulmanyi programokat szerveztiink.

Diakjaink egészséges szellemi, fizikai és lelki fejlddésének biztositasat célzo alapelveinket
az egészségnevelési programunkban rogzitettiik.

Mindenképpen pozitivan értékelhetd, hogy iskoldnkban az elmult években sem fordultak eld
jelentés szamban a devians magatartasformakbdl szarmazo cselekmények (alkohol-,

kabitészer-fogyasztas, erdszakos cselekmények) néhany kisebb lopastol eltekintve.

2.1.6. Az intézmény mindségbiztositdsi, minoségfejlesztési tevékenysége, pedagogiai-

szakmai ellenorzés

A vizsgalt idOszakban az intézmény minOségbiztositdsi, mindségfejlesztési
tevékenységének, a pedagdgusok szakmai munkdjanak ellendrzése egy orszadgos szintll
kiilsd szakértdi ellendrzés keretében valosult meg, melynek célja a pedagdgusok
munkdjanak, az intézményvezetd tevékenységének, valamint az intézmény pedagogiai
tevékenységének kiilsd, egységes kritériumok szerinti ellendrzése és értékelése a mindség
javitasa érdekében.

A 20/2102. (VIIL 31.) EMMI rendelet XV. fejezete részletesen tartalmazta ezen ellendrzések
lebonyolitasanak feltételeit, folyamatat.

Az ellendrzések gyakorlati bevezetésére késziilve a 2015/16-o0s tanév elején iskolankban
megalakult a Belsé Ellendrzési Csoport, amely elkészitette a 2015-2020. évekre vonatkozo
Onértékelési Programot, valamint a tanévekre lebontva a részletes dnértékelési iitemtervét.
Az EMMI rendelet el6irasainak megfeleléen 2019-ben megtortént az intézmény pedagdgiai
tevékenységének kiilsd szakértdk altal torténd teljes kord, atfogo ellendrzése.

Az ellendrzésrdl késziilt jegyzokonyvben a szakértok rogzitették, hogy az intézmény
tevékenysége, milkddése teljes mértékben megfelel a jogszabalyi eldirasoknak,

elvarasoknak.
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2018-ban, a fenti rendeletben foglaltaknak megfeleldéen egy vezetdi tanfeliigyelet keretében
keriilt sor az intézményvezeté munkdjanak atfogé értékelésére.

Az ellendrzési folyamat soran a diakok, a sziilok, a nevel6testiilet, valamint az iskolavezetés
tagjai egy elégedettségi kérddiv kitoltésével, valamint interjuk keretében mondhattak el
véleményiiket a kiilsé szakértOk szamara az iskola miikodésérdl és ezen keresztiil az én
személyes munkdmrol is.

En is elkészitettem a meghatarozott vezetdi kompetencidk alapjan az Gnértékelésemet, s
végiil az elégedettségi kérdoivek és az interjuk eredményei alapjan kidolgoztam a kovetkezd
5 évre vonatkozé Onfejlesztési tervemet.

A kiils6 szakértok altal végzett vezetdi ellendrzés eredménye megerdsitett eddigi vezetoi
munkam sikerességében, ugyanakkor kijeldlte azokat a fejleszthetd teriileteket, amelyek a
jovOben a még hatékonyabb vezetdi tevékenységemet eredményezhetik.

Ebben az idészakban keriilt sor a pedagdgusok pedagdgiai-szakmai ellenérzésének
keretében a gyakornokok kotelezd ¢s a pedagdgusok oOnként valaszthatd mindsitési
folyamatéra.

Iskolankban 4 f6 Gyakornok kotelez6 mindsitése, 11 f6 Pedagdgus 1. fokozatban 1évé
kollega Pedagogus Il. fokozat elérését célzo mindsitése, valamint 2 f6 Pedagogus Il.
fokozatban 1év6 tanar Mesterpedagogus fokozat elérését célzd onkéntes mindsitése tortént
meg. Valamennyi, mindsitésen részt vett kollegank megfelelt a kovetelményeknek.

A pedagdgus mindsitések kimagaslo eredményei azt mutattak, hogy a kollegak szakmai

munkdjanak szinvonala teljes mértékben megfelel az elvarasoknak.

2.2. Az oktatas személyi feltételeinek bemutatdasa

A hatékony oktatas-nevelés elsddleges feltétele, hogy az iskolédban jol képzett, nagy szakmai
tudasu, munkajukat szeretd tanarok oktassanak, s ehhez az iskolavezetés biztositsa azt a
szervezettséget, munkahelyi 1égkdrt, amely lehetdvé teszi az eredményes oktatd-neveld
munkat.

2.2.1. Iskolavezetés

Az elemzett idOszakban sem valtozott az iskolavezetés Osszetétele.
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Tobb mint 20 éves igazgatdéi megbizasom alatt csupan egyszer 2014-ben, akkor is
nyugdijazas miatt volt az iskolavezetésben valtozas.

Tovabbra is ugy gondolom, hogy a vezetés személyi Osszetételének stabilitasa, a hatékony
intézményiranyitas egyik kulcsa, amely a vezeték tisztességes ¢és lelkiismeretes
munkavégzésével egyiitt azt eredményezte, hogy - legaldbbis én hiszem azt - az elmult

években sem voltak vezetési problémak az intézményben.

2.2.2. Pedagogusok/oktatok

A vizsgalt idészak els6 két évében a pedagdgus allashelyek szama 36 f6 volt, amely a
kovetkezd harom évben fokozatosan csokkent, a jelenlegi 30 fore.

E létszamcsokkenés alapvetden két okra vezethetd vissza:

Egyrészt a 2018/19-es tanévtdl kezdve a jogszabalyi valtozasokbol adoddan a szakképzd
évfolyamunk az addigi 2 év helyett 1 éves id6tartami lett, hiszen az 4gazati
szakkozépiskolai/szakgimnédziumi érettségivel egy évet be tudtunk szamitani didkjainknak a
két éves érettségi utani OKJ-s képzési idobol.

Masrészt a 2017/18-as tanévtdl neveldtestiiletiink dontésének értelmében az addigi hdrom
agazatunkat, mar csak két osztaly keretében inditottuk.

A pedagogus allashelyek megsziintetését nagyon koriiltekintéen, szakmai, pedagdgiai
szempontokon tul az emberi tényezoket is figyelembe véve tudtuk végrehajtani. Harom
kollegank ebben az iddszakban ment nyugdijba, a tobbiek oOnként, dontéen csaladi,
maganéleti okok miatt tavoztak, igy tulajdonképpen megbantas, sértettség egyik volt
pedagdgusunkban sem alakult ki.

A pedagbdgus allashelyeket mindegyik évben teljes mértékben fel is tudtuk tolteni.
Valamennyi tanarunk rendelkezik a koznevelési és a szakképzési torvényekben
meghatarozott végzettségekkel.

Egy szakképzd intézmény vonatkozdsdban igazan kiilonleges, hogy oktatasi feladataink
ellatdsdhoz a foallast pedagdgusokon kiviil évente minddssze 1-2 Oraadd tandr
alkalmazaséra volt sziikség. A neveldtestiilet egységessége szempontjabol én szerencsés és
egyben kivanatos helyzetnek tartom azt, hogy az 6raadd tanarok szama intézményiinkben
hosszl évek 6ta minimalis.

A jo munkahelyi 1égkdr is hozzajarulhatott ahhoz, hogy az elmult években a fent bemutatott
l1étszamesokkentésen tul szinte egyaltalan nem volt fluktuacio a neveldtestiiletben.

Ezt én nagyon nagy értéknek tartom.
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2.2.3. Gazdasagi, technikai, iigyviteli, kisegito személyzet

Egy oktatasi intézmény akkor tudja az alapfeladatat hatékonyan ellatni, ha ehhez a megfeleld
kiszolgalo feltételek is rendelkezésre allnak.

A korabbi id0szakban ezen a teriileten meglehetdsen mostohdn bant veliink a mindenkori
fenntartonk, azonban 2015-t61, miutan a Kisvardai Szakképzési Centrumhoz kerdiltiink, a
gazdasagi, technikai €s kisegitd személyzet 1étszama rovid id6 alatt elérte az optimalisnak
mondhat6 szintet.

2017 januarjatol 1étszamaban elegendd, €s szakmai felkésziiltségiikben, szakértelmiikben, a
munkahoz val6 hozzaallasukban ¢és nem utolsésorban emberi tulajdonsagaikban is
kifejezetten alkalmas dolgozok segitik munkankat. Ezek a munkakorok a kovetkezok:
Rendelkeziink 1 f6 iskolatitkarral, 1 f0 gazdasagi iigyintézdvel, igy az iskola
adminisztraciés, nyilvantartasi, adatszolgaltatasi, ilgyintézési, személyzeti feladatainak
ellatasa biztositott.

Miikodési feltételeink technikai kiszolgalasat 1 f6 rendszergazda, a kisegitdi feladatokat 1

6 karbantarto, 2 {0 portés és 4 {6 takarito végzi.

2.3. Az intézmény gazdalkodasi, targyi-technikai feltételrendszerének

alakulasa

Ahhoz, hogy az iskola meg tudjon felelni a vele szemben tdmasztott kovetelményeknek a
személyi feltételek biztositasan til, olyan targyi-technikai feltételekkel kell rendelkeznie,

amelyek megfeleld versenyhelyzetet biztositanak szamara.

2.3.1. A mitkodeéshez sziikséges koltségvetési forrasok

2015. julius 01-t8] a szakképzési feladatok az Emberi Er6forras Minisztériumatol (EMMI)
a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz (NGM) keriiltek. Az NGM a szakképzési feladatok
ellatasara onallo koltségvetési szerveket, un. Szakképzési Centrumokat alapitott,
amelyekhez az addigi 6nallo szakképzd intézményeket, mint tagintézményeket integraltak.
A Szakképzési Centrumok kozvetlen iranyitd szerve a Nemzeti Szakképzési és

Felndttképzési Hivatal lett.
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Ezen atszervezés alapjan iskolank a Kisvardai Szakképzési Centrum (Kisvardai SZC) egyik
tagintézménye, majd az 0j szakképzési torvényben foglaltaknak megfeleléen 2020. januar
01-tdl szakmai onalldsaggal rendelkezd intézménye lett.

Az iranyitédsi rendszerben annyi valtozas tortént, hogy 2018-t61 a minisztériumok kozotti
feladatmegosztasban a szakképzés az Innovacids és Technoldgiai Minisztériumhoz (ITM)
keriilt.

A fenti strukturanak megfelelden a Kisvardai SZC rendelkezik az ITM éaltal biztositott 6nallo
koltségvetéssel, melybdl miikddteti a hozza tartozo szakképzo intézményeket.

Az elmult 6t év tapasztalatai azt mutattak, hogy az intézmény stabil, biztonsagos, napi
mikodéséhez a forrasokat a Kisvardai SZC biztositotta szamunkra, ez a tény a 2015 el6tti

1dészakhoz képest nagyon komoly eldrelépést jelentett.

2.3.2. Koltségvetesen kiviili fejlesztési forrasok

Ahhoz, hogy az intézmény targyi-technikai feltételrendszere évrdl évre elvarasainknak
megfeleléen javulni tudjon, igy a mi didkjaink oktatdsahoz is rendelkezésre alljon az a
korszerti technika, ami a nagyvarosok kozépiskolaiban megtalalhatd, minden lehetséges
koltségvetésen kiviili forrast is meg kell talalnunk (szamitoégéppark, tantermek, tornaterem
bérbeadasa, palyazatok).

Mivel az intézménynek a fentiekben leirtaknak megfelelen a vizsgalt iddszakban 6nallo
koltségvetése nem volt, igy a koltségvetésen kiviili forrasokrdl sincsenek pontos, szamszerli
informacioink.

Annyi azonban nyilvanvalo, hogy a sajat bevételiink minimalis volt (a tantermeink eseti, a
tornatermiink rendszeres bérbeadasara volt csupan lehetdségiink).

Palyazati tamogatasok az Utravalo Osztondijon kiviil ebben az idészakban nem érkeztek

jelentdsebb Gsszegben iskolankhoz.

2.3.3. A jelzett idoszakban megvalosult fejlesztések

A 2016-2021-es id6szakban, a korabbi 6t év meglehetésen mostoha koriilményeihez képest
az 0j iranyitasi struktiraban, a Szakképzési Centrumunk részér6l mar valdban egy, az

intézményeire odafigyeld, az adott koltségvetési lehetdségekhez mérten segiteni szandékozo

helyzetben talaltuk magunkat.
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Az el6z6 pontokban emlitett optimalis személyi feltételek megteremtésén til, a Centrum
igyekezett az iskola targyi-technikai felszereltségén, az épiilet infrastrukturalis allapotéan is
fokozatosan javitani.

Ennek eredményeként az informatikai szaktantermeink elhasznaldédott gépparkjat
fokozatosan sikeriilt modern, az oktatasra mar teljes mértékben alkalmas gépekre kicserélni.
Az els6 iitemben 2016-ban 20 db asztali szamitogépet a 20-as teremben, 25 db laptopot a
11-es szaktanteremben cseréltiink ki.

A masodik litemben 2020. majusaban 30 db korszerti szamitdégépet kaptunk, melyek
segitségével egy ujabb szaktantermiinket (8-as terem) sikeriilt felszerelni, valamint
lecserélhettiik az iskolavezetés, a titkarsag €s a gazdasagi ligyintézés altal hasznalt régi,
elavult gépeket is.

A harmadik iitemben 2021. marciusdban 27 db korszerli szdmitogéppel sikeriilt a 7-€s
szaktantermiink elhasznalodott gépeit lecserélniink, és elkezdhettiik a 16-os géptermiink
technikajanak felyjitasat is. Az intézmény informatikai halézatdnak biztonsagos
mikodtetéséhez ekkor kaptunk egy 1), nagy teljesitményli szervert és egy szlinetmentes
tapot is.

A 2020 szeptemberétdl bevezetett technikumi oktatds Képzési ¢és Kimeneti
Kovetelményeiben szereplon kotelezd gép- €s felszerelési jegyzék alapjan az agazati
alapoktatashoz sziikséges hardver és szoftver dllomany is teljes korlien biztositva lett a
Centrumunk részérél 2020 decemberére.

Az éplilet infratrukturalis allapotéan, felszereltségén is sikertilt folyamatosan javitani.
2016-ban 200 db tantermi széket kaptunk, majd felujitdsra keriiltek a szabadtéri
sportpalyaink, valamint az elavult szennyvizelvezet6 rendszertink is.

2017 decembere és 2018 majusa kozott megtortént az intézmény kozel teljes korli belsd
felujitasa: megujultak a tantermek, a folyosok, a kozdsségi terek, az iroddk, az 6lt6zok, a
mellékhelyiségek.

2020-ban 10 db klimaberendezést szereltek fel a géptermekbe, a rendszergazda helyiségébe,
a szobeli érettséginek helyt ad6 osztalytermekbe, a neveldi szobaba és az igazgatdi irodaba.
2021 februarjara sikeriilt az iskola tornatermét is feltjitani.

A Centrumunk sajat koltségvetésén kiviili, palydzati uton nyert forrdsokkal is segitette
intézményei technikai felszereltségének javitasat:

GINOP-os forrasbol az intézményben egy Digitalis Kozosségi Alkotomiihely kertilt

kialakitasra és korszert technikai berendezésekkel torténd felszerelésre.
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Szintén GINOP-os forrasbol az idegennyelvi képzések fejlesztéséhez kaptunk egy nagy
teljesitményii projektort vetitdvaszonnal, valamint 15 db korszer( fiilhallgatot.

2020 6szén a ,,GINOP 3.4.6-17 Koznevelési és szakképzési intézmények vezetékes €s
vezeték nélkiili halozati fejlesztései” kiemelt projekt keretében iskolank WIFI-s halozati
kiépitése teljes mértékben megvalosult.

Az elemzett idészakban gyakorlatilag egyetlen - de az annal nagyobb - hidnyérzetiink lehet
iskolank oktatasi koriilményei vonatkozasaban:

Tovabbra sem sikeriilt forrast talalni az intézmény teljes korii kiilsé felujitasara. Ugy
gondoljuk, hogy a Centrumunk vezetése is egyetért abban, hogy az iskolafelujitas befejezd
1épéseként az épiilet kiilsé megujitasa tovabb mar nem halaszthatd, hiszen itt mar messze
nem csupan esztétikai, hanem gazdasagossagi (az épiilet kiilsd szigetelésének teljes hidnya)
¢és baleset veszélyességi (a tetd folyamatos és egyre nagyobb mértékii bedzasa, a teljesen
elavult, sokszor szelloztetésre sem alkalmas ablakok), szempontok siirgds érvényesitésérol

van sz0.

2.4. Az intézmény kapcsolatrendszerének bemutatdsa

Egy kozépiskola tevékenysége - kiilondsen egy olyan kisvarosban, mint Fehérgyarmat - a
helyi tarsadalmi-kulturalis kozéletben jelentds szerepet foglal el, ezért az intézménynek
sokiranyu és jol miikodé kapcsolatrendszerrel kell rendelkeznie ahhoz, hogy eleget tudjon

tenni a vele szemben tamasztott, kiilonb6zo érdekekbdl fakado elvarasoknak.

2.4.1. A sziilokkel valo kapcsolattartas

Alapvet6 érdekiink a tanulok nevelésében vallalt kozos feladatunk és feleldsségiink okan a
gyerekek sziileivel valo intenziv kapcsolattartas.

Beiskolazasi korzetiink tarsadalmi, gazdasagi, szociokulturalis szempontbdl is hatranyos
helyzetd.

Didkjaink jelentds része is ilyen tobbszordsen hatranyos kornyezetbdl szarmazott, igy sajnos
sok esetben sem a gyerek, sem az iskola nem kapta meg azt a tdmogatast és segitséget

otthonro6l, amit akar a koznevelési €s a szakképzési torvény is eldirt.
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Itt elsésorban az egyik legnagyobb problémankra, a hatalmas mértékii iskolai hidnyzéasra
gondolunk, - ami meggy6zddésiink szerint a tanulmanyi sikertelenség egyik legfobb oka -
amely hatékony sziil6i segitség nélkiil megoldhatatlan feladatnak tiinik.

A taldlkozasok intézményes keretein ¢és formdin tul (évi két iskolai, ill. osztalykdzosségi
sziloi értekezlet, a sziildi szervezet miukodtetése) mind az iskolavezetés, mind az
osztalyfénokok, ill. a szaktanarok barmikor készek voltak az esetlegesen felmeriild
problémak személyes megbeszélésére, ill. megoldasara.

A kornyezetiinkben ¢lok megélhetési nehézségeire is tekintettel az intézmény
mikodtetésével kapcsolatos esetleges anyagi terheket még a legkisebb mértékben sem

haritottuk 4t a sziil6kre, s a jovoben sem kivanunk €lni a forrasbdvités ilyen eszkozével.

2.4.2. Kapcsolat Fehérgyarmat varossal

Az elmult, kozel huszondt évben mar nem varosi fenntartas oktatasi intézmény voltunk, de
tovabbra is fehérgyarmati kozépiskola maradtunk. Eredményeink, sikereink ugyanugy a
varos sikerei is, ha a miikodtetéssel kapcsolatos nem kis anyagi nehézségeket nem a
varosunknak kell vallalnia.

Didkjainkon és tandrainkon keresztiil részt vesziink a varos kulturalis, kozmiivelodési
arculatdnak formaldsaban, didkjaink tinnepi miisoraival rendszeres szerepléi vagyunk
nemzeti  ilnnepeink  varosi  megemlékezéseinek,  kiillonbozé  kulturalis  és
sportrendezvényeknek.

A viéros ¢és az iskola kozotti rendszeres, a kolesonds informaltsagon alapuld kapcsolat
meglétét segiti az a tény, hogy 2002. 6ta, mint dnkormanyzati képviseld részt veszek a varos

¢életének iranyitasaban.

2.4.3. Az intézmény fenntartojaval valo kapcsolatunk

2015. julius O01-t8]1 az 1) szakképzési iranyitdsi mechanizmus bevezetésével a
Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz keriilt a szakképzés, mely feladatokat 2018-t6l az
Innovécids és Technoldgiai Minisztérium vett at.

Iskolank a fenntartd6 minisztérium altal alapitott Kisvardai Szakképzési Centrum egyik

tagintézménye, jelenleg szakmai 6nallosaggal rendelkezd szakképzd intézménye.
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A fenntartdi feladatokat ellatd Centrumunkkal - ugy gondolom - egy kifejezetten korrekt,
egymas munkajat kolcsondsen megbecsiilo, szakmai alapon nyugvo munkakapcsolatban

vagyunk.

2.4.4. A gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartas

A kornyezetiinkben miikodé gazdalkodd szervezetekkel vald kapcsolattartas - mint
didkjaink leendé munkaltatoival - alapvetd érdekiink.

Szakképzési profilunkbdl adoéddan - mivel az altalunk oktatott szakmak szorgalmi id6szaki
gyakorlati képzése az iskoldban és nem kiilsé gyakorld helyeken valosult meg - tanuloink
mindGssze a kotelez6 nyari szakmai gyakorlatokon talalkozhattak esetleges leend6
munkaltatdikkal.

A szakképzési kerettanterv eléirasainak megfelelden a 2015/16-es tanévtdl az tigyvitel és az
informatika agazati képzésben, valamint az tigyviteli titkar és a gazdasagi informatikus OKJ-
s szakképzésben tanuld didkjaink kotelezd nyari szakmai gyakorlati helyeinek biztositdsdhoz
kozel 40 munkaltatoval, foglalkoztatoval kotottiink Egyiittmiikodési Megallapodast.

A gazdalkodo szervezetekkel vald jo kapcsolatunkat mutatja az is, hogy a munkaltatok
munkaerd felvételekor tobbszor kértek javaslatot, neveket téliink, bizva az itt végzettek

szakmai felkésziiltségében.

2.4.5. Oktatasi intézményekkel valo kapcsolat

A beiskolazasra valo tekintettel alapvetd feladatunk a varos és vonzaskorzete - az utobbi
években ugyan mar egyre kisebb aranyban - de még mindig akar a megye mas teriileteinek
altalanos iskolaival val6 kapcsolattartas, kolcsonds informalodas, egylittmiikddés.

Minden év oktoberében tobb mint 60 altalanos iskolat kerestiink meg egy részletes
tajekoztato levéllel, amelyben bemutattuk a kdvetkezd tanév beiskolazasanak lehetdségeit.
Ebben a levélben ajanlottuk azt fel, hogy amennyiben az adott iskola igényt tart ra,
elmegyiink egy személyes tajékoztatora is. Az elmult években valamennyi ilyen felkérésnek
eleget is tettlink.

A varos masik két kozépfoku oktatasi intézményével az iskola kapcsolata jonak volt
mondhatd, a vezetdk részt vettek egymas jelentdsebb rendezvényein, didkjaink altalaban

kiilonb6z6 sportversenyeken mérték ossze tudasukat.
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Jo szakmai kapcsolatban voltunk, vagyunk a Kisvardai Szakképzési Centrumhoz tartozo
kozépfoku iskoldkkal, valamint a megye masik hagyoményosan kdzgazdasagi profilu

kozépiskoldjaval, a Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan Technikum és Kollégiummal.

2.4.6. Iskolank nemzetkozi kapcsolatai

Sajnos az elmult 11-12 évben iskolank addig oly tartalmas nemzetkozi kapcsolatai
(Comenius projekt; Leonardo program, cseredidk taldlkozok) megalltak. Ennek dont6 oka,
hogy az utdbbi iddben a palyazati lehet6ségek is besziikiiltek, ill. olyan alacsony tamogatasi
intenzitds mellett valdsulhattak volna meg, amihez a sziikséges 6nerét sem az intézmény,
sem pedig a gyerekek sziilei nem tudtak volna biztositani.

2018-ban palyaztunk informatikai dgazatban tanuld didkjaink kiilfoldi szakmai
gyakorlatdnak tamogatdsara az Erasmus+ program keretében, palydzatunk azonban nem
nyert tAmogatast.

2020-ban az egyik osztalyunk a ,Hatartalanul” program keretében tervezett kilfoldi
kirandulésara, valamint a kormanyzati szinten szervezett kiilfoldi nyelvtanulasi programra

Maltén, illetve Ausztridban a vilagjarvany miatt nem kertilhetett sor.

3. A szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések a 2021/22-

2023/24-ig terjed6 idoszakra

3.1. Az intézmény oktato-nevelo tevékenysége

Tobb mint 33 éve dolgozom a szakképzésben, ebbdl 26 éve vezetdként figyelhettem meg a
szakképzésben lezajlodod folyamatokat, élhettem at az ujabb és jabb valtoztatasokat.

Az elmult bé harom évtized alatt a szakképzés iranyitds mindig probalt megfelelni a
munkaerdpiac részérdl érkezé meg-megljuld kihivasoknak, azonban ezek a megujulasi,
megujitasi megoldasok kiilonbozd okok miatt teljes mértékben soha sem sikertiiltek.
Véleményem szerint teljesen téves volt az 1990 évek kdzepétdl az un. ,,vilagbanki modell”
alapjan bevezetett szakmai orientdcios, ill. szakmacsoportos alapozd oktatds az addigi

szakkozépiskolai érettségi-képesitd vizsgakat biztositd rendszer helyett.
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Majd két évtizedes ,,vegetalas” utan 2013 szeptemberétdl indultak az ujabb probalkozasok a
szakképzési rendszer megreformalasara, ugyanis felmend rendszerben bevezetésre kertilt az
un. agazati szakkoOzépiskolai oktatas, mely méar valamilyen szinten elérelépés volt,
ugyanakkor a dontéshozok is lattak, hogy még ezzel sem sikeriilt megoldani a szakképzés
problémait.

Emiatt 2016-t61 tovabb finomitva a strukturan a szakkozépiskolakban bevezetésre kertilt a
szakgimndziumi képzési forma, azonban néhany év alatt errdl is kideriilt, hogy ez a reform
sem oldja meg a problémakat:

A szakképzés tartalma nem koveti a munkaerdpiaci elvarasokat, a fiatalok szdmara nem
jelent vonzerét a szakképzésben torténd tovabbtanulds, a szakképzésben Oridsi a
lemorzsolddas, még a szakgimnaziumokbdl is az érettségizett fiatalok kdzel 50 %-a konkrét
szakképesités nélkiil keriil ki a munkaerdpiacra, elavult, talaprézott az Orszagos Képzési
JegyzEék, a vizsgaztatasi rendszer stb.

Ezeket a problémakat mar kizarélag a szakképzési rendszer gydkeres atalakitasaval lehetett
megoldani.

Ezt felismerve a Kormany 1168/2019.(I11.28.) hatérozataval elfogadott SZAKKEPZES 4.0
koncepcidjanak megfelelden elfogadasra keriilt a szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX.
torvény (Szkt), valamint a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasarol szold 12/2020.
(1.07.) Korm. rendelet (Szkr), elkésziiltek és megjelentek a szakképzési agazatokra, illetve
az oktatott szakképesitésekre vonatkozo Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK),
valamint megjelentek a KKK-ban foglaltak teljesitését szolgalo Programtanterv (PTT)
ajanlasok.

Ismereteim szerint az osztrak minta alapjan felépitett (1j szakképzési rendszerrel - a tobb
évtizedes keserll tapasztalataim alapjan - az elsd perctdl kezdve teljes meggy6zddéssel
azonosulni tudok, s ugy gondolom az eddigi egységes kdznevelési torvény keretében mar
nem lehetett kezelni a szakképzés problémait, ezért kellett teljes egészében levalasztani a
szakképzeést a kozneveléstol.

2020. szeptember 01-t6l a fenti jogszabalyvaltozasoknak eredményeként az addigi
szakgimnaziumok is felmend rendszerben 4ttértek a technikumi képzésre, iskolank neve is
megvaltozott, Kisvardai SZC Fehérgyarmati Pet6fi Sandor Technikumként miikodiink
tovabb.
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3.1.1. Tervezett képzési struktura a jelzett idoszakra

Az el6zd pontban szerepld jogszabalyi eldirasok iskolank vonatkozasdban a kovetkezo
valtozasokat eredményezte, s reményeim szerint hosszu évtizedekig eredményezni is fogja:
2020 szeptemberétdl tehat mar két technikumi 4gazatban (gazdéalkodas és menedzsment
valamint informatika és tavkozlés) inditottunk egy-egy 9.-es osztalyt.

A technikumban a didkjaink mar egyértelmiien 6t éves képzésben vesznek részt, ahol a 9. és
10. évfolyamon az altaldnosan miiveld tantargyak mellett egy széles alapozasu agazati
alapoktatasban vesznek részt. Az dgazati alapoktatas a 10. évfolyam végén egy un. dgazati
alapvizsgaval zarul, amely sikeres teljesitése utan a 11-13. évfolyamon a sajat valasztasuk
alapjan az adott agazathoz tartozd szakképesitések egyikében szakiranyu oktatdsban
részesiilnek. A szakiranyu oktatas a 13. év végén technikusi vizsgaval zarul és 6t év elteltével
az érettségi bizonyitvannyal egyiitt egy technikusi oklevéllel hagyjak el az iskolat.

A konkrét dgazataink vonatkozasaban ez azt jelenti, hogy a gazdalkodas ¢s menedzsment
dgazaton tanulod didkjaink a 10. évfolyam végén agazati alapvizsgat tesznek, és a 11.
évfolyamtol valasztanak a szakmajegyzékben szerepld ( a régi OKJ-t valtotta fel a csak
szakképz0 iskolakban oktathat6 alapszakmak jegyzéke) pénziigyi-szamviteli ligyintézo vagy
vallalkozasi tigyviteli ligyintéz0 szakképesitések koziil.

Az informatika és tavkozlés agazatban tanul6 didkjainknak az alapvizsga sikeres teljesitése
utan 11. évfolyamtdl valasztanak az dgazathoz tartozo szakmajegyzékbdl a szoftverfejlesztd
és -teszteld vagy az informatikai rendszer- ¢&s alkalmazés-iizemeltetd technikus
szakképesitések koziil.

A technikumi rendszerben gyokeresen atalakult az altaldnos érettségire valo felkésziilés is.
Tovébbra sincs kiilonbség egy gimnaziumban vagy egy technikumban letett érettségi vizsga
kotelezo, altalanos vizsgatargyai kozott. Ez biztositja azt, hogy a technikumban érettségizett
fiatalok ugyanugy tovabb tanulhatnak barmely nem szakiranyu felsdoktatasi intézményben
1s, ahol felvételi kovetelménykeént a kotelezo érettségi targyak valamelyike szerepel.
Ugyanakkor az érettségi vizsgat a technikumban tanuld didkok két 1épésben teszik le:
Elészor 12. évfolyam végén un. elérehozott érettségit tesznek maximum harom kotelezd
tantargybol (magyar nyelv és irodalom; matematika; torténelem), majd a 13. évfolyam végén
fognak érettségizni idegen nyelvbdl. Az érettségi vizsgdjuk o6tddik vizsgatargya pedig
szintén a 13. évfolyam végén letett technikusi vizsgajuk lesz. Ezt a technikusi vizsgat

rdadasul a jogszabaly emelt szinten teljesitett vizsgatdrgynak ismeri el.
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Szilard meggy6z6désem szerint ez a struktira szinte teljes mértékben kikiiszoboli az eddigi

szakgimnaziumi képzés problémait, s6t igy gondolom egy nagyon komoly versenyhelyzetet

jelent a gimnéaziumokkal szemben is. Véleményemet a kovetkezokkel indoklom:

Ot év alatt, az 6tddik év végén egyiitt lehet érettségi bizonyitvanyt és technikusi
oklevelet szerezni, amely biztositja azt, hogy a szakgimnaziumokkal szemben a
technikumban érettségizettek biztosan szakképesités birtokdban hagyjak el az
intézményt.

A két éves agazati alapoktatds €s a ra €piilé harom éves szakiranyu oktatas szakmai
tartalma biztositja azt, hogy 0t év alatt a tanuldk teljes mértékben elsajatithatjak a
szakmajegyzékben szerepl6 alapszakmak munkaerdpiac altal elvart kovetelményeit.
A szakgimnaziummal szemben nem kell a didkoknak &todik érettségi
vizsgatargyként kotelezOen dgazati alapismeretekbdl érettségi vizsgat tenni, hanem
a technikusi vizsgajuk egyben érettségi vizsganak is megfelel. Ez azt is jelenti, hogy
a technikusi vizsganak sokkal nagyobb lesz a tétje, mint a jelenlegi, érettségi utani
OKJ-s vizsgaknak, igy a fiatalok joval motivaltabbak lesznek a 13. évfolyamon a
szakmai vizsgara torténd felkésziilésben, mint eddig.

A sikeres technikusi vizsga egyben emelt szintii érettségi vizsganak mindsiil, igy a
jo eredménnyel letett vizsga gyakorlatilag garantalja a szakiranyu felsGoktatasba
torténd bejutast. SOt az 0j jogszabalyi eldirdsok alapjan arra is lehetdség van, hogy a
fiatal kizarolag a technikusi vizsga eredménye alapjan kapja meg a felsdoktatasba
torténd felvételiehez a pontszamokat.

Nagyon nagy eldnynek tartom a szakgimndziumhoz képest, hogy 12. évfolyam
végén csak a mar megnevezett harom kotelezd tantargybol kell érettségizniiik a
diakoknak, ez igy sokkal kisebb megterhelés szamukra, mint a jelenlegi, 12.
évfolyam végén meglévo négy kotelezd tantargy, plusz egy nagyon komplex,
szertedgazo agazati alapismeretek.

A kotelezo érettségi tantargyakra torténd felkészitést a korabbiakhoz képest jobban
tudjuk segiteni azzal, hogy a technikumi kerettantervek szabadon tervezhetd
orakeretei lehetdséget adnak az érettségi tantargyak heti 6raszdmanak novelésére.
Gyakorlatilag tobb orat hasznalhatunk fel ezeknek a tantargyaknak az oktatdsara,
mint egy gimnazium.

Az idegen nyelvi érettségi 6tddik évre valo kitolasaval lehetdség van arra, hogy
tanuloink 6t évig tanulhassdk a valasztott idegen nyelvet, igy akéar a 13. évfolyam

végén nyelvvizsgat is tehessenek.
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- A 13. évfolyam tantargystruktarajaban felkésziilési lehetdséget tudunk biztositani a
didkjainknak, hogy akéar a méar meglévd kozépszintli érettségi vizsgajukat (magyar
nyelv és irodalombdl, matematikabol, térténelembdl) emelt szinten is letehessék,
ezaltal nem szakiranyt felsdoktatasi intézményekbe is tovabb tanulhassanak.

- A szakképzés népszertiségét a fentieken kiviil véleményem szerint a bevezetett
allami 0Osztondijrendszer tovabb fogja novelni. Raadasul a technikumban mar
bennlévé didkok a tanulas irant joval motivaltabbak lesznek, mint a
szakgimndziumban tanulok, hiszen a jo tanulmanyi teljesitmény akar havi tobb

tizezer forint 6sztondij novekedést jelenthet szamukra.

Az 6t éves technikumi képzés mellett, mar rovid tdvon a 2021/22-es tanévtdl tervezem, hogy
a szakgimnaziumban érettségizd didkjainknak felajanljuk azt a lehetdséget, hogy ne a kifuto
rendszerli, beszdmitasos 1 éves id6tartami OKJ-s képzésben vegyenek részt, hanem a
szakmajegyzékben szerepld két éves, érettségire épiild technikusi képzésbe iratkozzanak be.
(Természetesen azok, akik ugy dontenek, hogy inkabb 1 év alatt az OKJ-s szakmat szerzik
meg, lehetdségiik lesz befejezni a megkezdett tanulményaikat.)

Ugyan ebbe a technikusi osztdlyokba varjuk a sima gimnaziumi érettségivel rendelkezd
fiatalokat is.

Terveim szerint az érettségire épiild, két éves képzési idejii technikusi osztalyokat a nappali
munkarend mellett, a felndttek szamara esti munkarendi képzésben is meghirdetnénk.

2021 janudrjaban a gazdasagpolitika makrogazdasagi szabalyozasaért felelds miniszter
megjelentette a vallalkozasi mérlegképes konyvelé szakképesités megszerzésére iranyuld
szakmai képzéseket megalapozd programkovetelményeket (PK). Tervezem, hogy a
programkdvetelmények alapjan a nyar folyaman elkészitjiik a sajat képzési programunkat,
¢és akar mar 2021. 8szétdl az iskolarendszerti képzéseinket, esti munkarendben a véllalkozasi
mérlegképes konyveld szakképesités oktatdsaval bovitjiik.

Ugy gondolom, hogy iskolank 77 éves multja, hagyomanyai, eddigi eredményeink, szakmai
felkésziiltségiink, lehetéségeink, nem utolsd sorban a munkaerdpiac elvarasai indokoljak,
hogy a jovoben is a hagyomanyos gazdalkodasi valamint informatikai technikumi
agazatokat, ill. ezekhez tartoz6 szakképesitéseket oktassuk, a tovabbra is jelen 1év0 altalanos

miveltséget add, magas szinvonall kozismereti képzéssel egyiitt.
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3.1.2. A beiskolazasi helyzet varhato alakuldsa

A demografiai adatok sajnos azt mutatjak, hogy a kdzeljovoben sem szdmithatunk arra, hogy
jelentésen ndjon az altalanos iskolat végzett gyerekek szama. igy az iskolanak hosszu tavon
arra kell felkésziilnie, hogy csak akkor tudjuk biztositani minden évben a megfeleld szamu
¢s mindségll jelentkezoket, ha mindannyian kivaléan végezziik feladatunkat, s sajnos még
ekkor sem biztos a teljes siker.

Az el6z0 pontban részletesen vazolt technikusi képzési struktura beinditdsa a korabbi
évekhez képest engem joval nagyobb optimizmussal tolt el, ugyanis meggy6zédésem, hogy
ez a nagyon atgondoltan, jol felépitett rendszer valamennyi technikum szdmara egy komoly
perspektivat jelent a jovot illetden.

Ugy vélem, ez a technikumi képzés mar egyértelmilen komoly kihivast jelent a
gimnaziumoknak, amelyek az elmult években nagyon népszertick voltak a jo képességi,
szorgalmas fiatalok korében is. A beiskolazas kapcsan e két iskolatipus egymas konkurenciai
lettek, hiszen ugyanazt a tanuloi kort célozzak meg.

Személyes célként fogalmazom meg, hogy a beiskolazasi korzetiinkben ne legyen egyetlen
olyan tehetséges, szorgalmas fiatal sem, aki a gazdalkoddsi vagy az informatikai
szakterlileten fog tovabbtanulni vagy dolgozni, €s nem nalunk, hanem valamelyik
gimnaziumban végezte a kozépiskolat. Persze azt tudom, hogy teljes mértékben ezt nem
lehet megvaldsitani, de a célom mindenképpen ez.

A helyzetlinket tovabbra is neheziti, hogy Fehérgyarmattol minddssze husz kilométer
tavolsagra egy masik szakképzési centrumhoz tartozo6 technikumban is oktatjak ugyanezeket
az adgazatokat, igy a potencialis beiskoldzasi korzetlink emiatt jelentdsen szlikdil.
Ugyanakkor allunk a kihivas elé, és mindségi szakmai munkankkal, elért eredményeinkkel,
oktatasi koriilményeinkkel remélhetdleg arrdl a beiskolazasi korzetbdl is tudunk elcsabitani
szorgalmas, tehetséges fiatalokat hozzank.

Ehhez a fentieken kiviil elengedhetetleniil sziikséges egy atgondolt, jol felépitett iskolai
marketing-stratégia gyakorlati alkalmazasa. A 2021/22-es tanév beiskoldzasi munkajat is
mar 2020 nyaran elkezdtiik, s hasznalva az Osszes elérhetd kommunikacios feliiletet (a
naprakész iskolai honlapunk mellett, az iskola facebook oldala, a helyi radi6 és televizio),
bevonva a kollegakat, az iskola jelenlegi és volt diakjait, sikeriilt nagyon sok potencialis
érdeklddd sziilot és gyereket elérniink. Ez az erdteljes marketing tevékenység is szerepet
jatszhatott abban, hogy a tavalyi évhez képest, kdzel 60%-kal nétt a jelentkezett tanulok

szama.
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A kovetkezd években a meglévd alapokrol inditva, azokat tovabb fejlesztve, esetleg ijabb
kommunikécios csatorndkat is felhasznalva (instagram, twitter stb.) kell propagalni
képzésiinket, iskolankat.

A hozzank jelentkez6 didkokat jelenleg az altalanos iskolai 7. osztaly év végi és 8. osztaly
félévi tanulmanyi eredményiik alapjan rangsoroljuk, s e rangsor alapjan dontiink a
felvételrol.

Amennyiben a kovetkezd években — stabilan maradna egy viszonylagosan magas
taljelentkezés, talan  iskolank is csatlakozhatna a kozponti felvételi vizsgat kérd
kozépiskoldkhoz. A kiillonboz6 4ltalanos iskolakban elért osztalyzatok ugyanis
tapasztalataink szerint igen eltéré tudasszintet mutatnak, emiatt egy kozponti felvételi
vizsgaval kombindlva a rangsort, valdsziniileg redlisabb képet kaphatnank a jelentkezd
diakok tényleges tudasarol.

Azért fogalmazok kissé bizonytalanul, mert egy altalunk torténd kotelezo, kdzponti felvételi
bevezetésével dvatosan kell banni (akar el is riaszthat potencialis jelentkezoket), ugyanakkor
én egy orszagosan eldirt, kotelezd kozépiskolai felvételit mindenképpen tdmogatnék.
Tovabbra is meggy6z6désem, hogy az iskola egyik legfébb vonzereje maga a tanar, ezért a
kollegak szakmai felkésziiltségiikkel, erkodlcsi tartasukkal, jo pedagogiai modszereikkel

tehetik a legtobbet azért, hogy az intézmény népszerli maradjon.

3.1.3. Célkitiizések a tanulmanyi eredményesség teriiletén

A tanulményi eredményesség terén folytatodni kell az utobbi 2-3 évben elindult pozitiv
folyamatnak, és az iskolai tanulmanyi atlagnak 1-2 éven beliil el kellene érnie a 3,5-3,6-0s
szintet, a bukdsi mutatot is tartanunk kellene az 5-6 %-os arany koriil, és a lemorzsolodésnak
is minimalisnak (2-3 %) kellene maradnia.

Ezek a célkitlizések ugy gondolom realisan teljesithetdk, mivel a technikumi képzés
reményeim szerinti hosszl tava népszerisége okan, a két osztalyunkba olyan képességii és
szorgalmas tanulok juthatnak be, akikkel el is lehet érni ezeket a célokat.

A kiilonbozd altalanos iskoldkbol érkezd didkok eltérd tudésszintjének kiegyenlitése
céljabol tovabbra is fontos feladatnak tartom a bejovd évfolyamokon a felzarkdztatd
foglalkozasok szervezését.

Itt is megjegyzem, hogy a bevezetett dsztondijrendszer, a kordbbi évekhez képest joval

motivaltabba fogja tenni tanuldinkat, hiszen nagyobb szadmu igazolatlan hianyzas és bukas

33



esetén elesnek az 6sztondijtol, illetve minél jobban tanulnak, annal magasabb 6sztondijra
lesznek jogosultak.

Tudom azt, hogy a tanulmanyi eredményesség elsésorban a diakokon mulik, ugyanakkor a
kovetelményrendszeriink kialakitasakor tovabbra is figyelembe kell venni tanuldink realis
képességeit.

A kollégaknak olyan kovetelményrendszert kell alkalmazniuk, amely biztositja azt, hogy a
jO képességii, szorgalmas didkjaink olyan tudasanyaghoz jussanak, amely lehet6évé teszi
szamukra akar a legnépszeriibb egyetemekre torténd bejutast is, ugyanakkor a gyengébb
képességii tanuloink is elsajatithassak azt a minimalis szintet, amely egy sikeres érettségi

vizsgédhoz, ill. egy szakképesitéshez sziikséges.

3.1.4. A kimeneti eredmények tervezett alakulasa
3.1.4.1. Kompetencia-mérés

Fontosnak tartom az ilyen orszdgos méréseket, mert ezek az eredmények megerdsitenek
vagy valtoztatasra késztethetnek benniinket addigi oktatasi modszereinkkel kapcsolatban.

A hozzank érkezett tanulok redlis képességeit, tarsadalmi, szociokulturalis helyzetét
figyelembe véve, ugy gondolom tovabbra is elvarhatd, hogy mind a két kompetenciaban az
eredményeink elérjék az orszagos technikumi atlagot. Tovabbra is tudatositanunk kell a
mérésben érintett évfolyamon tanulé didkjainkban, hogy ez az eredmény egy nagyon fontos
visszajelzés az iskola szdmara, ezért mindenki képességeinek a maximumat nyujtsa ezen a

megmeérettetésen.

3.1.4.2. Erettségi vizsgdk

A jelenlegi 10. évfolyamos didkjaink fognak utoljara, majd 2023 majusaban a kifutd
szakgimnaziumi rendszerben érettségizni. Igy még az ideivel egyiitt harom évfolyamunkat
kell a jol ismert szakgimnaziumi kovetelmények alapjan felkésziteni az érettségi vizsgara.
Mivel ezeken az évfolyamainkon is mar csak két osztdlyban oktatjuk a harom
szakgimnaziumi agazatunkat, igy reményeim szerint a kordbbi évekhez képest jobb

képességli tanuloink érettségi atlageredménye meg fogja haladni az el6z6 iddszak 3,0-3,2-
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es iskolai atlagat. A vilagjarvany miatt bevezetett kozel 6 honapos digitalis oktatasi forma a
2021-es érettségi eredményre attol tartok negativ hatdst fog gyakorolni.

Az ¢érettségi eredményekben az igazi attorésre én 2024-t6l szamitok, amikor az elsé
technikumi évfolyamunk kezdi az érettségi vizsgajat. Amellett, hogy - legalabbis remélem -
egyre jobb képességli és szorgalmasabb tanulok fogjak a jovoben valasztani iskolankat, a
technikumi érettségi rendszere a 3.1.1 pontban részletezett okok miatt, véleményem szerint

joval jobb érettségi eredményeket fog hozni, mint ami addig volt a szakgimnaziumban.

3.1.4.3. Egyetemi felvételik

Azaltal, hogy a szakgimnaziumi/technikumi érettségivel kapcsolatos szabalyozas szerint is
a négy kotelezd érettségi tantdrgybol orszdgosan egységes (a gimnaziumokéval azonos)
kozponti vizsgakovetelmények alapjan kell felkésziteniink tanuldinkat az érettségi vizsgara
tovabbra is megmarad az a lehetdség, hogy diakjaink sikeresen felvételizhessenek az ezen
tantargyakat felvételi kovetelményként el6ir6 barmely nem az agazati specialitisunknak
megfeleld egyetemre is.

A mi iskolatipusunkbdl persze tovabbra is els6sorban a gazdasagi, informatikai felsdoktatasi
szakiranyba torténd felkészités lesz a meghatarozo.

A technikumi érettségi, illetve az érettségivel egyiitt megszerezhetd technikusi végzettség az
adott szakiranynak megfeleld felsdoktatasi intézménybe torténd bejutast a jo képességii €s
szorgalmas didkjaink szdmadra szinte garantalja. Az ,,6todik érettségi tantargy”, a technikusi
vizsga ugyanis emelt szintll érettségi vizsganak mindsiil, rdadasul a technikusi vizsga
eredménye a felsdoktatasi torvény szerint 6nallo felvételi pontként is beszamithat6 lesz.
Emiatt is gondolom azt, hogy annak a jO képességii és szorgalmas fiatalnak, akinek
hatdrozott célja példaul a gazdasagi vagy az informatikai felsdoktatasban torténd
tovabbtanulas, teljesen értelmetlen egy sima gimndziumbdl oda jelentkezni.

A szakiranyt egyetemeken torténé kozvetlen tovabbtanuldst szolgalja az okleveles
technikusképzés bevezetésének lehetdsége is.

A Kisvardai Szakképzési Centrum 2020 novemberében egyiittmiikodési megallapodast
kotott a Nyiregyhdzi Egyetemmel, melynek értelmében terveink szerint a gazdalkodasi és az
informatikai technikusi képzéseinken dsszehangoljuk a tananyagtartalmakat. Ennek alapjan
a technikusi képzéseinken a Nyiregyhazi Egyetem altal akkreditalt ,,okleveles technikus”
bizonyitvanyokat adhatnank ki, melyek az egyetemi képzésben, mint beszamithato creditek,

csokkentenék didkjaink képzési idejét.

35



Ilyen egylittm{ikodési megallapodasra toreksziink a kozeljovoben a gazdasagi képzéseink
vonatkozasaban a Budapesti Gazdasagi Egyetemmel, az informatikai képzéseink kapcsan a
Debreceni Egyetemmel.

A technikumi rendszer raadasul a nem szakiranyu felsOoktatasi tovabbtanulast is jobban
segiti, mint a szakgimndzium, hiszen a technikumi kerettanterv alapjan lényegesen tudtuk
novelni a kotelezo érettségi tantargyak heti 6raszamait, valamint a 13. évfolyamon is tudunk
felkésziilési lehetdoséget biztositani e tantargyakbdol akar az emelt szintli érettségi

megszerzesére is.

3.1.4.4. OKJ-s szakmai vizsgak/szakmajegyzék szerinti vizsgak

2023 majusaban érettségizik utoljara az a szakgimnaziumi évfolyamunk, akik érettségijiik
utan az 5/13-as szakképz6 évfolyamon 1 éves, beszamitasos rendszerben késziilhetnek az
OKJ-s szakképesitésiik megszerzésére. A 2023/24-es tanév lesz tehat az utolséd év, amikor
az OKJ szerinti pénziigyi-szdmviteli ligyintéz0, irodai titkar, illetve gazdasagi informatikus
szakmakat oktathatunk.

Ahogy kordbban mar leirtam, ugyanakkor lehetdséget biztositunk a szakgimnaziumban
érettségizett tanuldinknak, hogy az érettségi utan ne a ,,régi” OKJ-s képzésben vegyenek
részt, hanem mar 6k is a szakmajegyzék szerinti technikusi szakmat szerezzenek nalunk.
Viszont itt a képzési 1d6 a szakképzési torvény szerint 2 éves, a dontés a tanuloink szamara
onkéntes.

A technikumi rendszerben a szakmajegyzék szerinti vizsgak az adott dgazathoz tartozo
szakmak Képzési és Kimeneti Kdvetelményei alapjan két részbdl fognak éllni:

Az 6t éves képzésben a 10. évfolyam végén kell egy széles alapozasu szakmai ismereteket
szdmon kérd un. agazati alapvizsgat tennilik a didkoknak. Az irasbeli és a gyakorlati
vizsgatevékenység feladatait a KKK-ban szerepld kovetelmények alapjan a képzo
intézmény allitja Ossze. A sikeresen teljesitett gazati alapvizsga a feltétele 11. évfolyamon
a szakiranyu oktatasba torténd bekapcsolodasnak.

A szakiranyu oktatds a 11-13. évfolyamon zajlik, ami a 13. évfolyam végén szakmai
vizsgéaval zarul. A szakmai vizsga kozponti interaktiv része egy orszagosan egységes,
kozpontilag Gsszedllitott feladatlapbol, mig a projektfeladat része a vizsgakdzpont altal
készitett feladatokbol all. A vizsgakdzpont feladatait a szakképzési torvény atmeneti

rendelkezései alapjan 2025. december 31-ig a szakképzd intézmények latjak el.
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Az érettségi utani két éves technikumi képzésben az adgazati alapvizsgat az elso félév végén
kell letenni.

Az 6t éves technikumi képzésben 1évé tanuldink elészor 2022 juniusaban tesznek agazati
alapvizsgat, mig a technikusi vizsgdjuk 2025. majus-janiusban lesz.

Az érettségi utani technikusi képzésiinket a felnéttek szamara esti munkarendben mar 2020
szeptemberétdl elinditottuk pénziigyi-szamviteli ligyintézé szakmaban, 6k 2021. januar 18-
an alapvizsgaztak, a technikusi vizsgajukra 2022. majus-juniusaban keriil sor.

Terveink szerint 2021 szeptemberét6l nappali képzési formaban is inditunk mind a két
agazatunkba tartozo szakmakban érettségire épiild két éves technikusi képzéseket, igy mire
az 0t éves képzési ideji didkjaink vizsgaztatasara keriil sor mar megfeleld tapasztalatokkal

fogunk rendelkezni.

3.1.5. Célkitiizés az iskola nevelési tevékenységére vonatkozoan

Az oktatasi feladatainkon tul az iskola nevelési tevékenységére a jovoben az eddiginél is
nagyobb hangsulyt kell fektetniink. A hozzank érkezd korosztily életének abban a
szakaszaban van, amikor még a személyisége, értékrendje alakithato.

Tarsadalmunk jovdje érdekében mindent meg kell tenniink azért, - még akkor is, ha rengeteg
kudarc ér e teriileten benniinket - hogy a felndvekvod generacio tagjai az egyetemes emberi
értekeket sajat értékrendjiik kozott is meghatarozonak kezeljék.

Ennek a célnak a megvaldsitasdban leginkabb az osztalyfénokok munkéjara szamitok, akik
kolcsonds bizalmon alapuld kapcsolat kialakitasaval, a fegyelmezd intézkedések
kovetkezetes alkalmazasaval, kozosségfejlesztd €s kulturalis programok szervezésével,
valamint a sziilokkel torténd hatékony egylittmikodéssel segitik tanuldink megfeleld
neveltségi szintjének kialakitasat.

Az osztalyfonokok megbizasanal ezért nagyon koriiltekintéen fogok eljarni, hogy minden

k6z0sség szamara a megfeleld iranyité személyt talaljam meg.

3.1.5.1. Didkjogok, diakénkormanyzat tevékenysége

Véleményem szerint iskolankban adottak a didkjogok érvényesitésének lehetséges formai,
szinterei. A didkokon mulik az, hogy a jovében ezt megfelel tartalommal meg is toltsék.
A didkdnkormanyzat szabadidd szervezési tevékenységének az elmult években kialakult egy

jO hagyomanya.
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Fontosnak tartom azt, hogy az iskola a hétkdznapok ,,szaraz” oktatdsa mellett rendszeres
1d6kozonként szinvonalas szabadidds programokkal oldja fel a hétkoznapok monotonitasat.
Tovabbra is timogatni kivanom a didkonkormanyzat minden ilyen iranyu 1jito, értelmes
elképzelését. A  kovetkezd években is szamitok didkonkormanyzatunk lelkes
szervezOmunkdjara ¢és didkjaink szereplésére iskolank éves hagyomanyos nagy

rendezvényeinek lebonyolitdsdban.

3.1.5.2. Ifjusagvédelmi feladatok prognosztizalasa

Beiskolazasi korzetlink tobbszordsen hatranyos helyzete miatt sajnos a kdzeljovében sem
szdmithatunk arra, hogy Iényegesen kevesebb hatranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermek
érkezik iskoldnkba.

A csalad anyagi nehézségei, a megélhetési gondok, a sokszor devians sziil6i életmdd azt is
eredményezi, hogy tobb didkunk pszichés problémdkkal, viselkedészavarral is kiizd.
Szerencsére az ilyen didkjaink ardnya jelenleg még nagyon alacsony, de ha ez a tendencia
folytatodik, a jovében esetleg szamolni kell azzal, hogy az ifjisagvédelmi felel6s ilyen
iranyu feladatai is novekedni fognak.

Tovébbra is tamogatom a Varosi Szocialis Kozpont altal biztositott iskolai szocidlis segitd
munkajat, aki az osztalyfénokokkel egylittmiikodve eldadasok tartasaval, illetve fogadodrain
a problémaikkal hozza fordulo tanuldkkal egyénileg foglalkozva segiti az intézmény

prevencids munkajat.

3.1.6. Az intézmény minoségfejlesztési célkitiizései, pedagogiai-szakmai ellendrzések

Miutan a szakképzés gyakorlatilag levalt a koznevelési rendszerrdl, a kodznevelésben
alkalmazott intézményi mindségfejlesztési, mindségiranyitasi, a pedagdgusok mindsitési,
pedagogiai-szakmai ellendrzési rendszere a jovoben nalunk mar nem folytatddik.

Tovéabbra is megmarad a lehetdség az oktatdink szdmara, hogy Onkéntes alapon részt
vegyenek a pedagdégusmindsitési rendszerben, de ez mar a jovében az alkalmazasuknak
illetve a szakmai eldre Iépésiiknek nem lesz feltétele.

A szakképzésre vonatkozoan, annak specialitasait figyelembe véve a kdzeljovoben ki fognak

dolgozni egy 6nallo, komplex intézménymindsitési, és oktatoi tovabbképzési rendszert.
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A szakképzési torvény és végrehajtasi rendelete alapjan az oktatoknak négy évenként
legalabb 60 ora kotelezd tovabbképzésen kell részt venniiik, valamint az oktatokat az
igazgatd haromévente a szakképzésért felelds miniszter altal kidolgozott modszertan szerint

értékeli, mindsiti.

3.2. Az oktatas személyi feltételeinek tervezett alakuldsa

3.2.1. Iskolavezetés

Ahhoz, hogy az oktatdé szaktudasat megfeleléen tudja kamatoztatni munkavégzésének
kozvetlen helyszinén, a tandrakon, sziikséges az, hogy jol érezze magat az iskoldban,
szivesen jarjon be a munkahelyére.

Ezért én a jo munkahelyi 1égkor meglétét alapvetden fontos tényezonek tekintem. Ennek
megteremtésében, ill. megtartasaban dontd szerepe van az igazgatonak, az iskolavezetésnek.
Nagy hangsulyt fektetek a szakmai eredmények, a tobbletmunka erkdlcsi (és amennyiben
lehetséges anyagi) elismerésére, az oktatok egyenletes terhelésének biztositasara.

Az igazgat6i feladatok az utobbi években lényegesen megvaltoztak, amely az igazgatdi
munkaval szembeni kovetelmények, elvarasok novekedésével jart.

Ugy gondolom tovabbra is érvényes az a megfogalmazas, amely a pedagogus életpalya-
modellben ezzel kapcsolatban megtalalhaté: ,,4z intézményvezetdi megbizas részben onallo
szakma, amelynek magas szintii miivelése professzionalis vezetoi, pedagogiai, pszichologiai,
jogi és pénziigyi ismereteket, képességeket és készségeket kivan.”

E nem kis elvarasnak szeretnék a jovében is megfelelni, amire a 21 éves elsd szamu vezetoi
munkam, kozgazdasz-tanari végzettségem, a vezetdi kompetenciakat fejlesztd képzéseken
szerzett tapasztalataim, szakmai oktatoi, vizsgaztatoi tevékenységem, valamint az oktatas és
szakképzés teriiletét érintd jogszabalyokban valod jartassagom lehet a garancia .

Tovébbra is fontosnak tartom az iskolavezetés és az oktatoi testiilet kozotti megfeleld
informacio dramlés biztositasat, mert csak igy varhato el a vezetdi dontésekkel vald igazi
azonosulas, amely a sikeres megvalositas zaloga lehet.

Ebben fontos szerepet szdnok az igazgatOhelyetteseknek, akik a sajat jol koriilhatarolt
feladat- ¢és felelosségi koriikon beliill kozvetitd szerepet toltenck be az informacio

aramlésban.
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Ehhez sziikséges, hogy az iskolavezetés minden tagja lehetdleg élvezze az oktatoi testiilet
nagy tobbségének bizalmat, megbecsiilését.

A szakmai munka iranyitdsaban szamitok a munkakozosség-vezetok munkajara. Az
elkovetkezo években a szakmai és a kozismereti targyakat oktato tanarokra is komoly feladat
harul a technikusi képzés illetve az 1j NAT bevezetése kapcsan. Az eredményes munka
feltétele a munkakdzosségeken beliili hatékony egylittmiikodés, feladatmegosztas, aminek
szervezéséhez és ellendrzéséhez a munkak6zOosség minden tagjanak bizalmat élvezd é€s
megfeleld szakmai tekintéllyel rendelkez6 munkak6zosség-vezetokre van sziikség.
Demokratikus szellemi, ugyanakkor hatrozottan iranyit6d vezetésben gondolkodom, ahol a
vezetdi dontések egyik legfontosabb jellemzdje a dontés-elokészitésben valo széles kori
szakmai részvétel, a dontéshozatalt kovetden pedig a kovetkezetes végrehajtas és ennek

ellendrzése, ahol nem kallodhat el egyetlen tanuléi, dolgozoi érték sem.

3.2.2. Oktatok

2020. julius 01-t61 a szakképzési torvény és végrehajtasi rendelete értelmében a
szakképzésben dolgozdk foglalkoztatasi jogviszonya megvaltozott €s ettdl az idéponttol
kezdddden valamennyien a munka térvénykonyve (Mt.) hatalya ala kertiltiink.

A jogviszonyvaltozas kovetkeztében a korabbi, merev kozalkalmazotti térvény (Kjt.)
szabalyozasahoz képest, sokkal rugalmasabban keriilhet sor az oktatok alkalmazasara.

A Szakmai Programunkban szerepld kozéptavra tervezett tantargyi rendszer és
oraszamkeretek alapjan tigy gondolom, hogy a jelenlegi, 30 f6s féallasu oktatoi allashely a
jovoben is elegendd lesz feladataink ellataséra.

Ugyanakkor a tervezett érettségi utani, két éves technikusi képzéseinkben az egyes szakmai
modulok oktatasahoz sziikség lehet megfeleld szakképzettséggel rendelkezd szakemberek
oraadoként torténd alkalmazasara. Mivel a szakképzési torvény mar nem irja elé a
szakképzésben valo foglakoztatdshoz a tandri végzettség meglétét, igy akar konnyebben
tudunk megfeleld szakmai tudassal rendelkez6 oktatokat felkérni e modulok oktatasara.
Meggy6zddésem, hogy jelenlegi oktatdi testiiletiink szakmai felkésziiltség, hivatasszeretet
¢s példamutatd emberi, maganéleti magatartds alapjan alkalmas oktatasi-nevelési

feladataink jovébeni ellatasara is.
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3.2.3. Gazdasagi, technikai, tigyviteli, kisegito személyzet

2017-t6l sikeriilt az 6sszes, véleményem szerint sziikséges gazdasagi, technikai, tigyviteli €s
kisegit6 allas helyet megfelelé személyekkel feltolteni, ezért ugy gondolom a 2.2.3. pontban
felsorolt jelenlegi 1étszam €s személyi dsszetétel teljes mértékben alkalmas lesz feladataink

jovObeni ellatasara is.

3.3. Az intézmény gazdalkodasi, targyi-technikai feltételrendszerének

tervezett alakulasa

Allami intézmény 1évén az iskola miikodéséhez sziikséges megfeleld feltételek biztositasa

alapvetden allami feladat.

3.3.1. A mitkodéshez sziikséges koltségvetési forrasok

A 2.3.1. pontban bemutatott gyakorlat alapjan gy gondolom, hogy iskolank stabil,
biztonsadgos napi miitkodéséhez a sziikséges forrasokat a Kisvardai Szakképzési Centrum a

jovoben is biztositani fogja szamunkra.

3.3.2. Koltségvetésen kiviili fejlesztési forrasok novelésének lehetosége

A napi miikodéshez sziikséges forrasok a Centrum koltségvetésébdl remélhetden hosszl
tavon is stabilan rendelkezésre fognak allni, azonban a kdvetkez6 években is csak akkor
tudjuk a sziikséges és indokolt fejlesztéseinket teljes mértékben megvaldsitani, ha minden
lehetséges bevételszerzési eszkdzzel maximalisan €liink.

A sajat bevételeink jelentds ndvelésére sajnos realis esély nincs, hiszen az intézmény
meglévd szabad kapacitasait (tornaterem; tantermek bérbeaddsa) eddig is az igényeknek
megfeleléen hasznositottuk, mas bevételszerzd lehetdségiink pedig adottsdgainkbol

kovetkezéen (nem rendelkeziink kollégiummal, konyhaval) nincsen.
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A kiilonbozo palyazatokbol szarmazd bevétel novekedés alapvetden attdl fiigg, hogy az
allamnak lesz-e a jovOben erre a célra is elegendd forrasa. Az iskola itt annyit tehet, hogy a
jovében is folyamatosan figyeliink minden palyazati lehetdséget, és olyan szakmailag

indokolt palyazatokat készitiink, melyeket a dontéshozok érdemesnek tartanak tAmogatasra.

3.3.3. A jelzett idoszakban tervezett beruhdzasok, fejlesztések

Az eléttiink 4all6 iddszak legfontosabb fejlesztési feladata az iskolaépiilet felujitasanak
befejezése.

A 2018-ban befejezddott belsd felujitas, majd a 2021-es tornaterem felujitdsa utan a
kovetkezd, tovabb mar nem halaszthato 1épés az épiilet teljes korii kiilsé rekonstrukcidja.
Ennek a forrasigénye a Centrumunk koltségvetésébdl mar nem teremthetd eld, ehhez mar
kozponti tAmogatasra van sziikség.

A SZAKKEPZES 4.0 kormanyzati stratégidnak megfeleléen remélhetéleg akar mar ebben
az évben elindul a ,,XXI. szdzadi szakképzd intézmények fejlesztési programja”, mely
programban a Centrumunk is palyazott iskolaépiiletiink kiils6 felujitasara.

Személyesen nagyon bizom abban, hogy most mar tényleg rovid idon beliil sor keriilhet erre
a beruhazasra.

A korszerll oktatashoz sziikséges eszkozfejlesztések az utdbbi 1-2 évben felgyorsultak, s
remélhetdleg rovid idOn beliil sikeriil a teljes informatikai eszkdzallomanyunkat megujitani,
mar csak a 16-os informatikai szaktantermiink elavult gépallomanya, valamint a
tantermeinkben a kozismeretei oktatasban teljesen elhasznalodott projektoraink varnak
cserére.

A XXI. szazadi oktatasi feltételek biztositdsahoz sziikséges az informatikai laborunkba
specialis butorok beszerzése.

A Centrumunk tamogatasaval tervezziik egy ,,0kos tanterem” kialakitast és a megfeleld

eszkozokkel torténd felszerelését.
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3.4. Az intézmény kapcsolatrendszerének varhato alakuldsa

3.4.1. A sziilokkel valo kapcsolat

Beiskolazasi korzetiink tarsadalmi, gazdasagi, szociokulturalis szempontbol valé hatranyos
helyzete az a tény, amivel eddig is, és vélhetéen a kozeljovoben is szamolnunk kell, igy
diakjaink jelentds része is ilyen kdrnyezetbdl fog érkezni, érkezik hozzank.

A didkjaink sziileitdl én igazan egyetlen dolgot varnék: Segitsék azzal a k6zds munkankat,
hogy az otthoni tanulasi kdrnyezet lehet6ség szerinti optimalis megteremtésén tal legyenek
partnereink abban, hogy meg tudjuk akaddlyozni a sokszor indokolatlanul nagymértékii
iskolai hidnyzast. Tovabbra is hatdrozott meggy6zddésem, hogy a tanulmanyi sikertelenség
legfébb oka ebben keresendd.

A mi feladatunk és lehetdségiink a gyerek tanulmanyi eldmenetelével kapcsolatban a
korrekt, naprakész tajékoztatas, melynek formai a hivatalos KRETA rendszeren kiviil az
egyeb kommunikacids csatornak hasznalata is.

Természetesen tovabbra is kovetendonek tartom mind az iskolavezetés, mind az
osztalyfonokok, mind a szaktanarok részérdl az udvarias, kolcsonds bizalmon alapul6d
kapcsolattartast a gyerekek sziileivel.

A fentieken til a szakképzésrdl szolo torvény adta lehetdséggel €lve, Képzési Tanéacsot
terveziink muikddtetni az intézményben, ami lehetdséget biztosit a sziilok delegaltjainak,
hogy véleményt nyilvanitsanak, javaslatot tegyenek az iskola milkodésével kapcsolatos
valamennyi kérdésben, és évente kétszer részletes tdjékoztatast kapjanak az iskolaban folyo

munkarol, eredményeinkrol.

3.4.2. Fehérgyarmat varossal valo kapcsolat

Iskolai kozosséglink nevében is igérhetem, hogy a jovében is részt kivanunk vallalni

Fehérgyarmat kulturalis, kozmiivelddési €leteben.
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3.4.3. Fenntartoi kapcsolat

Az 10j szakképzési iranyitdsi mechanizmus remélhetéleg hosszii tdvra meghatarozta a
szakképzo intézmények helyét, szerepét a szakképzes rendszerében.

2015. jalius 01-t61 a korabbinal egy egészen mas szemléletli, minket, mint intézményeket
igazi partnerként kezeld fenntartoval dolgozhatunk.

A Kkozel 6 éves tapasztalat alapjan biztos vagyok benne, hogy hosszu tavon is a Kisvardai
Szakképzési Centrummal egy korrekt, egymas munkdjat kolcsondsen megbecsiild, szakmai

alapon nyugvo munkakapcsolatra szadmithatunk.

3.4.4. Gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolat

A szakképzési profilunkbol adédoan - mint ahogy a 2.4.4. pontban emlitettem - a
munkaltatokkal, gazdalkodo szervezetekkel, mint didkjaink kotelezO nyari szakmai
gyakorlati helyszineinek biztositdival keriiltiink kézvetlen kapcsolatba.

A kifuté szakgimnéaziumi képzésben a jelenlegi 10. és 11. évfolyamos iigyvitel d4gazatban
tanulo didkjainknak lesz még kotelezd, 4 hetes nyari szakmai gyakorlatuk. Osszesen 25
kiilonb6zd munkaltatoval (a szakképesités jellegébdl adoddan dontden Onkormanyzati
hivatalokkal) kétiink egyiittmiikodési megallapodast a gyakorlat lebonyolitasara.

2023 nyaran lesz az utolsd szervezett nyari szakmai gyakorlatunk, ugyanis a technikumi
képzésben részt vevo tanuldinknak a Képzési és Kimeneti Kovetelményekben (KKK)
szerepld eldirasok alapjan, szervezett nyari szakmai gyakorlatuk nem lesz.

Az altalunk oktatott technikumi dgazatok (gazdalkodéas és menedzsment; informatika és
tavkozlés) specidlis jellegébdl adoddan, valamint a kornyezetiinkben 1€v6 kevés szamt ilyen
tevékenységet végzd munkaltatd miatt ezen agaztok KKK-ban szerepld agazati alapoktatas
¢és szakiranyu oktatas szakmai kovetelményeinek gyakorlati moduljait sem tudjuk egy
esetleges dualis képzés keretében oktatni. E szakképesitések gyakorlati ismeretanyagét is az
iskoldnkban az informatikai laborunkban, a jol felszerelt szamitastechnikai

szaktantermeinkben fogjuk tanitani.
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3.4.5. Oktatasi intézményekkel valo kapcsolat

Az el6ttiink allo idészakban is kovetenddnek tartom az elemz6 részben (2.4.5. pont) kifejtett
kapcsolatrendszer meglévo elemeinek tovabbi folytatasat.

A korabbi évek tapasztalatai alapjan tigy gondolom, hogy az altalanos iskoldk és a kozottiink
1év6 kolesonds informéciocsere tekintetében még vannak tartalékok, ezért a jovoben még
fokozottabb hangsulyt kell fektetni erre a tevékenységilinkre. Az altalanos iskolakkal
meglévo kozvetlenebb kapcsolattartast szolgalja a Pet6fi Hetek keretében megrendezett ,,Mi
Petdfink™ vetélkedd, melyet a jovOben is mindenképpen szeretnénk folytatni.

Iskolank marketing tevékenységének részeként, ugyanakkor az altaldnos iskoldkkal valo
kozvetlenebb kapcsolattartds céljabol tovabbra is meg kivanjuk rendezni a 7-8.
osztalyosoknak szo6l6 ,,TorpGazdasz” vetélkedonket, valamint az ,,Egy hét a digitalis
Petdfiben” nyéri tdborunkat is.

A varos masik két kozépfokti oktatasi intézményével tovabbra is korrekt, szakmai

kapcsolatra torekszem.

3.4.6. Iskolank tervezett nemzetkozi kapcsolatai

Sajnos az elemzett iddszakban €16, nemzetkdzi kapcsolatokkal az intézmény nem
rendelkezett, azonban a jovében sem mondhatunk le arrol, hogy figyeljiik az esetleges ujabb
lehetdségeket, és ismét bekapcsolodhassunk a nemzetkdzi iskolai egylittmiikodések
vérkeringésébe.

Centrumunk kozvetitésével 2021 tavaszan elindultunk az Erasmus palyazat lehetdségeinek
kihasznéldsaval a nemzetkozi kapcsolataink ujraépitésébe.

Gazdalkodas és menedzsment dgazatunk tananyagtartalmanak specialitdsa miatt a kiilfoldi
szakmai gyakorlat megvalositasa ezen agazaton tanuld diakjaink szamara nehezen
kivitelezhetd, ugyanakkor az informatika agazatunk tanuloi szamara egyértelmiien
tervezziik a mobilitasi programban vald részvételt. Emellett oktatoink kiilf61di modszertani,
szakmai és nyelvi képzésére is szeretnénk palyazati tdmogatast nyerni.

Tovabbra is palyazni kivanunk a ,,Hatartalanul” programban torténé részvételre.
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4. Osszegzés

Bonyolult, sokrétli feladatot kell megoldanunk, soha nem tévesztve szem el6l alapvetd
kotelessegiinket: a gyerekek értékekben gazdag életre, szakmara, szakmai megujulasra valé
felkészitését.

Ez igényes €s demokratikus szellemii iskolaéletet feltételez, amelyben bizik a sziilé, jol érzi
magat a tanulo és a dolgozo.

IntézményvezetSként ismét irdnyitoja lehettem annak a tobb éves folyamatnak, amely az
iskola életét jellemezte, ebbdl adéddan az elemzés talan kevesebb kritikai elemet tartalmaz,
inkabb visszatekintés az elért eredményekre kijeldlve a tovabblépés lehetséges tjait.

Ugy gondolom, hogy a 2020-t61 bevezetett szakképzési rendszer egészen 1j, reményteljes
perspektivat nyithat a technikumi képzés, igy iskolank jovéje felé is, ezért én kifejezetten
bizakodva tekintek a kovetkezd évek elé.

Ezuton is szeretném megkdszonni valamennyi vezetStarsam, szaktanar kollegam, ill. az
iskola Gsszes dolgozojanak, tanulGjanak és valamennyi partneriinknek a segitdé
kozremiikodését abban, hogy koézos munkdnk eredményeként - ugy érzem - a

lehet8ségeinkhez képest sikeres éveket tudhatunk magunk mogott.
Amennyiben a dontéshozok ismét megtisztelnek bizalmukkal, szeretnék a jov8ben is
hozz4jarulni ahhoz, hogy iskolank, a Kisvardai SZC Fehérgyarmati Petéfi Sandor

Technikum tovébbra is a térség meghatérozo oktatasi intézménye maradhasson.

Fehérgyarmat, 2021. aprilis 14.

A, /7
acs'i/Gyl%la
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